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ȝȘ�ıȣȞȒșȘ�ĳșȠȡȐ�İʌȓ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�Ȓ�ĲȘȞ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ȕĮȡȑȦȢ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ĲȠȣ
ǹȞĮįȩȤȠȣ��ʌ�Ȥ��ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİȖȐȜȘȢ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ��İȡʌȣıĲȡȚȠĳȩȡȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ʌȠȣ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȘ
ĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ȩȡȦȞ��ĲȦȞ�ȣʌȠįİȓȟİȦȞ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ĲȦȞ�ȚıȤȣȠȣıȫȞ��įȚĮĲȐȟİȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıİ�ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ
ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�

�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȣțȠȜȚȫȞ��ıĲȘȞ�ǼʌȚȕȜȑʌȠȣıĮ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȩıĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ
ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

�������Ǽĳ¶�ȩıȠȞ�įİȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ıĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ��ȅȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ
İȡȖȠĲĮȟȚĮțȑȢ�ȠįȠȪȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳĮȜȒ�įȚĮțȓȞȘıȘ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ��țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ǼȡȖȠȣ��ȝȓıșȦıȘ
Ȓ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�įȚȑȜİȣıȘȢ�Įʌȩ�ȚįȚȦĲȚțȒ�ȑțĲĮıȘ��țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȠįȫȞ�Ȓ�ȕİȜĲȓȦıȘ�ȣʌĮȡȤȠȣıȫȞ��ıȒȝĮȞıȘ�
ıȣȞĲȒȡȘıȘ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ��İȟĮıĳȐȜȚıȘȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ĮʌȩșİıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�Ȓ�ĮțĮĲĮȜȜȒȜȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��țĮĲĮȕȠȜȒ�ĲȚȝȒȝĮĲȠȢ�ʌȡȠȢ�ȚįȚȠțĲȒĲİȢ��ĮȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ıȤİĲȚțȫȞ�ĮįİȚȫȞ��țĮĲĮıțİȣȒ�ȠįȫȞ
ʌȡȠıʌȑȜĮıȘȢ�Ȓ�İʌȑțĲĮıȘ�Ȓ�ȕİȜĲȓȦıȘ�ȣʌĮȡȤȠȣıȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȒ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡĮȓȦıȘ�ĲȦȞ
İȡȖĮıȚȫȞ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�

�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐȞȠȚȟȘȢ�ĲȠȝȫȞ�Ȓ�ȠʌȫȞ�ıĲĮ�ĲȠȚȤȫȝĮĲĮ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ��ĳȡİĮĲȓȦȞ��ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ț�Ȝ�ʌ���ȝİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȝȑıĮ��ȖȚĮ�ĲȘ�ıȪȞįİıȘ�ȞȑȦȞ�ıȣȝȕĮȜȜȩȞĲȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚȐĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ
ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ȝİȜİĲȫȞ��ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ȞĮ�İțʌȠȞȘșȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ
ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ĮȝȠȚȕȒ��ȩʌȦȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ıȪȞșİıȘȢ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĮıĳĮȜĲȠȝȚȖȝȐĲȦȞ��ȝİȜȑĲİȢ�İȣıĲȐșİȚĮȢ�ʌȡĮȞȫȞ�
ȝİȜȑĲİȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ȝİȜȑĲİȢ�İȟȣȖȓĮȞıȘȢ�İįȐĳȠȣȢ�țȜʌ�
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ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?����������

�

� ǼțıțĮĳȒ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�Ȓ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�Ȃİ
ʌȜȐĲȠȢ�ʌȣșȝȑȞĮ�ȑȦȢ������P��ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜİȣȡȚțȒ�ĮʌȩșİıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
İțıțĮĳȒȢ��ȆĮ�ȕȐșȠȢ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȑȦȢ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ǼțıțĮĳȒ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�Ȓ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ
ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ĲȣȤȩȞ�ȣʌĮȡȤȠȣıȫȞ�ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ��ıİ
țĮĲȠȚțȘȝȑȞȘ�ʌİȡȚȠȤȒ�Ȓ�ıĲȠ�İȪȡȠȢ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ�ȠįȚțȠȪ�ȐȟȠȞĮ�ȣʌȩ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��ȝİ
ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ��ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȤİȚȡȠȞĮțĲȚțȒ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ
ȝİ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȞİȡȐ��ȝİ�ıĲȐșȝȘ�ȘȡİȝȠȪıĮ�Ȓ�ȣʌȠȕȚȕĮȗȩȝİȞȘ�ȝİ�ȐȞĲȜȘıȘ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼțıțĮĳȑȢ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ��

Ǿ�țȠʌȒ�ĲȦȞ�ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ�Ȓ�ĲȦȞ�ȣʌĮȡȤȠȣıȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�șĮ

�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ĮįİȚȫȞ�İțĲȑȜİıȘȢ��İȡȖĮıȚȫȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ǻȘȝȩıȚİȢ�ǼʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ��ĲȘȞ
ȆȠȜİȠįȠȝȓĮ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ��ǻ�Ǽ�Ȁ�ȅ��Ȓ�ȅ�Ȁ�ȍ����İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚȐĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ʌȡȠȢ
ĲȠȪĲȠ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�ıĲȠ�ǼȡȖȠ
ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣ�ǼȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȐ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȝİȜȑĲİȢ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�
İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚȐĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȘȝȠıȓİȣıȘȢ�ĲȘȢ�įȚĮțȒȡȣȟȘȢ�țĮȚ�țĮĲȐȡĲȚıȘȢ�ĲȠȣ�ıȣȝĳȦȞȘĲȚțȠȪ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȣʌȩȜȠȚʌİȢ�İȚįȚțȑȢ
įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ȕĮȡȪȞȠȣȞ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ǼȡȖȠȣ�

�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�ıȣȞİȤȠȪȢ�țĮȚ�ĮʌȡȩıțȠʌĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȦȞ�ȣʌĮȡȤȩȞĲȦȞ�ıĲȘȞ
ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ǼȡȖȠȣ�įȚțĲȪȦȞ��įȓțĲȣĮ�ȪįȡİȣıȘȢ��ȐȡįİȣıȘȢ��ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ��ĲȐĳȡȠȚ��įȚȫȡȣȖİȢ�
ȣįĮĲȠȡȑȝĮĲĮ�țȜʌ���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İʌȘȡİȐȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��țĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȩĲĮȞ�

����ĲĮ�įȓțĲȣĮ�İȓȞĮȚ�ıȤİĲȚțȐ�ĮȞİʌĮȡțȒ�țĮȚ�İȣĮȓıșȘĲĮ�ıİ�įȣıȝİȞȒ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�

����șĮ�İʌȚȕĮȡȣȞșİȓ�ȣʌȑȡȝİĲȡĮ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ĮȞ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�įİȞ�ȜȐȕİȚ�ȝȑĲȡĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĲȡȑȥİȚ�ĲȘȞ�İȓıȠįȠ
ĳİȡĲȫȞ�ȣȜȫȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȤȦȝĮĲȠȣȡȖȚțȑȢ��țȣȡȓȦȢ��Ȓ�ȐȜȜİȢ�İȡȖĮıȓİȢ�

�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�

����ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ʌȡȠıĮȣȟȐȞȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ��īİȞȚțȫȞ�ǼȟȩįȦȞ��ī�Ǽ���țĮȚ�ȅĳȑȜȠȣȢ
�ȅ�Ǽ���ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ��ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țȡĮĲȒıİȚȢ�Ȓ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĮȣĲȠȪ��ȩʌȦȢ�įĮʌȐȞİȢ
įȚȠȓțȘıȘȢ�țĮȚ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ıȒȝĮȞıȘȢ�İȡȖȠĲĮȟȓȦȞ��ĳȩȡȠȚ��įĮıȝȠȓ��ĮıĳȐȜȚıĲȡĮ��ĲȩțȠȚ�țİĳĮȜĮȓȦȞ�țȓȞȘıȘȢ�
ʌȡȠȝȒșİȚİȢ�İȖȖȣȘĲȚțȫȞ�İʌȚıĲȠȜȫȞ��ȑȟȠįĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�ț�Ȝ�ʌ����ĲĮ�İʌȚıĳĮȜȒ�ȑȟȠįĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȠ
ʌȡȠıįȠțȫȝİȞȠ�țȑȡįȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

ȉȠ�ȦȢ�ȐȞȦ�ʌȠıȠıĲȩ�ī�Ǽ��	�ȅ�Ǽ���ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�įȑțĮ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������Ȓ�İȓțȠıȚ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������ĲȠȣ
ʌȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ĲȚȝȫȞ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȆȡȠıĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�
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�ĮȞ��ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ���Ș�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ��ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ıĲȚȢ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ıİ�ĲȡȩʌȠ�ʌȠȣ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȪʌȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘ
įȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ĮȞĮʌȑĲĮıȘ��ĮȞȐȜȠȖĮ��ȝİ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȑıĮ
İțıțĮĳȒȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲĮ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�įȐʌİįĮ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȉȑȜȠȢ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ
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ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲĮ������P�ıȣȞȠȜȚțȐ��ĮȞȐ������P�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȅȚ�İȚįȚțȑȢ
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ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȝȩȞȠȞ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ��ȖȓȞİĲĮȚ
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ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İțıțĮĳȑȢ�Ȓ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȒ�ĮȝȝȠȤĮȜȓțȦȞ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ
İȡȖȠȜĮȕȓĮȢ�țĮȚ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠȨʌȩșİıȘ�ȩĲȚ��ĮȣĲȩ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ıİ�țȣȕȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��P���ȩȖțȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�Ȓ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?����

�

� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȕȡĮȤȦįȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�Ȓ�țĮșĮȚȡİșȑȞĲȠȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�Ȓ�ȐȠʌȜȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ��ȕȡĮȤȦįȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�Ȓ�țĮșĮȚȡİșȑȞĲȠȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�Ȓ�ȐȠʌȜȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȝȩȞȠȞ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȖȓȞİĲĮȚ
ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İțıțĮĳȑȢ�Ȓ�ĲȚȢ�țĮșĮȚȡȑıİȚȢ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ıĲȠ
ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�İȡȖȠȜĮȕȓĮȢ�țĮȚ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠȨʌȩșİıȘ�ȩĲȚ��ĮȣĲȩ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ıİ�țȣȕȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��P���ȩȖțȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ��Ȓ
țĮșĮȚȡİșİȓıĮȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

Ȉǹȇǹȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǻ��

�

� ȉȠȝȒ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����ǹ������

ȉȠȝȒ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȐȠʌȜȠ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ
ʌȐȤȠȣȢ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȘ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠțȜİȓȠȞĲĮȚ�ĮʌȠȟȘȜȫıİȚȢ�ȑȟȦ�Įʌȩ�ĲĮ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ȩȡȚĮ�ĲȘȢ�țȠʌȒȢ�țĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠĳȣȜȐııİĲĮȚ�ĲȠ�ʌĮȡĮȝȑȞȠȞ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�Įʌȩ
ĳșȠȡȑȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

Ǿ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠțȠʌĲȠȝȑȞȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
țĮșĮȓȡİıȘȢ��ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȦȢ��ǼțıțĮĳȒ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ĲȠȝȒȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȘ�

Ǽȃǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ī����

�

� ȊʌȩȕĮıȘ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ıȣȝʌȣțȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����Ǻ������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıȘȢ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ������P�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ
ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȠȣȝȑȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĲȡȫıİȚȢ
ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĮıȪȞįİĲĮ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ���ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ
ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıİ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�Ȓ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȑȡȖĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�įȚĮȕȡȠȤȒȢ�

��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
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��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ��įȚĮȕȡR[Ȓ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ��ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Ș�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ıĲȡȫıȘȢ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ������P�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ī����

�

� ǺȐıȘ�ʌȐȤȠȣȢ������P��Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����Ǻ������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ������P�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ
ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȠȣȝȑȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĲȡȫıİȚȢ
ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĮıȪȞįİĲĮ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ���ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ
ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıİ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�Ȓ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȑȡȖĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�įȚĮȕȡȠȤȒȢ�

��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ��įȚĮȕȡR[Ȓ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ��ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Ș�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ıĲȡȫıȘȢ�ȕȐıȘȢ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ������P�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǻ��

�

� ǹıĳĮȜĲȚțȒ�ʌȡȠİʌȐȜİȚȥȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȆȡȠİʌȐȜİȚȥȘ�ĮȞĮıĳȐȜĲȦĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�įȚȐȜȣȝĮ�ĲȪʌȠȣ�ȂǼ���Ȓ�ȝİ�ȩȟȚȞȠ
ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȖĮȜȐțĲȦȝĮ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�țĮȚ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ıİ
ȣʌĮȓșȡȚĮ�țĮȚ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȑȡȖĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǹıĳĮȜĲȚțȒ
ʌȡȠİʌȐȜİȚȥȘ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ��ĲȠȣ�ʌİĲȡİȜĮȓȠȣ�țĮȚ�ĲȠȣ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ
ĮȞĲȚȣįȡȩĳȚȜȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��Ș�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ��șȑȡȝĮȞıȘ�
İȞĮʌȠșȒțİȣıȘ��ĳȪȜĮȟȘ�țȜʌ���

��Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠİʌĮȜİȚĳșİȓ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȩ�ıȐȡȦșȡȠ�țĮȚ
ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ�

��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�įȚȐȤȣıȘ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲȠȣ�ȖĮȜĮțĲȫȝĮĲȠȢ�ȝİ
ĮȣĲȠțLȞȠȪȝİȞȠ�įȚĮȞȠȝȑĮ�ĮıĳȐȜĲȠȣ��)HGHUDO��

��Ș�İʌĮȞĮșȑȡȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘ�įȚȐȤȣıȘ��ȩĲĮȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��

��Ș�İȞįİȤȩȝİȞȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĮįȡĮȞȠȪȢ�ȣȜȚțȠȪ�İʌȚțȐȜȣȥȘȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȟȓĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�Ȓ
ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮȣĲȠȪ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ʌȡȠİʌȐȜİȚȥȘȢ�
Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǻ����

�

� ǹıĳĮȜĲȚțȒ�ıĲȡȫıȘ�ȕȐıȘȢ��ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����Ǻ������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ȕȐıȘȢ��ıİ�ȣʌȩȖİȚĮ�țĮȚ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�ȑȡȖĮ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ
ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�țĮȚ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ȝİ�ĮıĳĮȜĲȩȝȚȖȝĮ�ʌĮȡĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠ�İȞ�șİȡȝȫ
ıİ�ȝȩȞȚȝȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİ�șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ĲȪʌȠȣ�ǹȈ������Ȓ�ǹȈ����
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǹıĳĮȜĲȚțȑȢ
ıĲȡȫıİȚȢ�țȜİȚıĲȠȪ�ĲȪʌȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȘȢ
ĮıĳȐȜĲȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ

��Ș�ʌĮȡĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ

��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�șİȡȝȠȪ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��Ș�įȚȐıĲȡȦıȒ�ĲȠȣ�ȝİ�IȚQLVKHU

��Ș�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ

��Ș�țȣȜȓȞįȡȦıȘ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ��ĮȡȤȚțȒ��İȞįȚȐȝİıȘ�İȞĲĮĲȚțȒ�țĮȚ�ĲİȜȚțȒ���ȫĲİ
ȞĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Ș�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȩȝİȞȘ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȒ�ȣĳȒ�țĮȚ�ȠȝĮȜȩĲȘĲĮ

��Ș�ʌȜȒȡȘȢ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�țĮȚ�İʌȚȝİȜȒȢ�ȚıȠʌȑįȦıȘ�ĲȦȞ�įȚĮȝȒțȦȞ�țĮȚ�İȖțĮȡıȓȦȞ�İȞȫıİȦȞ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟȐȜİȚȥȘ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�ȚȤȞȫȞ�

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȘȢ�İȞıȦȝĮĲȠȣȝȑȞȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ȕȐıȘȢ��ĮʌȠįİțĲȒȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠ�ʌȐȤȠȢ
ĲȘȢ��ȦȢ�İȟȒȢ�

�ǹıĳĮȜĲȚțȒ�ıĲȡȫıȘ�ȕȐıȘȢ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ������P�
ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǻ����

�

� ǹıĳĮȜĲȚțȒ�ıĲȡȫıȘ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ������P�ȝİ�ȤȡȒıȘ
țȠȚȞȒȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����Ǻ������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ıİ�ȣʌȩȖİȚĮ�țĮȚ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�ȑȡȖĮ�
ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�țĮȚ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ȝİ�ĮıĳĮȜĲȩȝȚȖȝĮ
ʌĮȡĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠ�İȞ�șİȡȝȫ�ıİ�ȝȩȞȚȝȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİ�șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�
ĲȪʌȠȣ�ǹȈ������Ȓ�ǹȈ�����ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǹıĳĮȜĲȚțȑȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�țȜİȚıĲȠȪ�ĲȪʌȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȘȢ
ĮıĳȐȜĲȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ

��Ș�ʌĮȡĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ

��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�șİȡȝȠȪ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��Ș�įȚȐıĲȡȦıȒ�ĲȠȣ�ȝİ�IȚQLVKHU

��Ș�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ

��Ș�țȣȜȓȞįȡȦıȘ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ��ĮȡȤȚțȒ��İȞįȚȐȝİıȘ�İȞĲĮĲȚțȒ�țĮȚ�ĲİȜȚțȒ���ȫĲİ
ȞĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Ș�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȩȝİȞȘ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȒ�ȣĳȒ�țĮȚ�ȠȝĮȜȩĲȘĲĮ

��Ș�ʌȜȒȡȘȢ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�țĮȚ�İʌȚȝİȜȒȢ�ȚıȠʌȑįȦıȘ�ĲȦȞ�įȚĮȝȒțȦȞ�țĮȚ�İȖțĮȡıȓȦȞ�İȞȫıİȦȞ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟȐȜİȚȥȘ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�ȚȤȞȫȞ�

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȘȢ�İȞıȦȝĮĲȠȣȝȑȞȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ĮʌȠįİțĲȒȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ
țĮȚ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠ
ʌȐȤȠȢ�ĲȘȢ�țĮȚ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ��ȦȢ�İȟȒȢ�

�ǹıĳĮȜĲȚțȒ�ıĲȡȫıȘ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ������P�ȝİ�ȤȡȒıȘ�țȠȚȞȒȢ
ĮıĳȐȜĲȠȣ�

��

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?����

�

� ǹȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ȝİ�ȟȣȜȠȗİȪȖȝĮĲĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǹȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ʌȡĮȞȫȞ�Ȓ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ��ȝİ�ȟȣȜȠȗİȪȖȝĮĲĮ��ıĮȞȚįȫȝĮĲĮ��ȝĮįȑȡȚĮ�Ȓ
ʌĮȡİȝĳİȡȠȪȢ�ĲȪʌȠȣ�ȝİșȠįȠȜȠȖȓĮ��ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ıȣȞįȑıȝȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ
ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĮʌȠıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȖȚĮ
İʌĮȞĮȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ȓ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȠȣ
ǹȞĮįȩȤȠȣ�ʌȠȣ�șĮ�İȖțȡȚșİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�

ȅȚ�ıʌȠȡĮįȚțȑȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ��ȝİȝȠȞȦȝȑȞİȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�İʌȓ�ȝȒțȠȣȢ�ȑȦȢ�����P�ĮȞȐ
���P�ȝȒțȠȣȢ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞİȢ�ıĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�İțıțĮĳȫȞ
ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�țĮȚ�įİȞ�ȣʌȐȖȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ��ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ʌȐȞĲȦȢ�ȩĲȚ�ȩĲĮȞ
İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıİ��ıȣıĲȘȝĮĲȚțȑȢ
ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ��įİȞ�ĮĳĮȚȡȠȪȞĲĮȚ�ʌȠıȩĲȘĲİȢ�ȦȢ�ĮȞĮȜȠȖȠȪıİȢ�ıİ��ıʌȠȡĮįȚțȑȢ
ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ��țĮȚ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�Ș�ıȣȞȠȜȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�

ȈĲȠ�ʌȡȦĲȩțȠȜȜȠ�ʌĮȡĮȜĮȕȒȢ�ĮĳĮȞȫȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘȢ�șĮ
ĮȞĮĳȑȡĮȚĲĮȚ�ĮʌĮȡĮȚĲȒĲȦȢ�țĮȚ�Ƞ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ĲȠȣ�ĮȞĲȚıĲȠȓȤȠȣ
ȠȡȪȝĮĲȠȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘȢ�ıİ�İʌĮĳȒ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌĮȡİȚȑȢ
ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?����

�

� ǹȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ʌĮȡİȚȫȞ�ȤȐȞįĮțȠȢ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ʌİĲȐıȝĮĲĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǹȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ʌȡĮȞȫȞ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ��ʌȡȠıȦȡȚȞȠȪ�ȤĮȡĮțĲȒȡĮ��ȝİ�ıȪıĲȘȝĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ
ĮȝĳȚʌȜİȪȡȦȞ�ʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ��İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�.5,1*6�Ȓ
ĮȞĮȜȩȖȠȣ��ĲȘȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ĳȑȡȠȣıĮȢ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȦȞ�ȦșȒıİȦȞ
ȖĮȚȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȜİȣȡȚțȫȞ�İʌȚĳȠȡĲȓıİȦȞ�Įʌȩ�ȝȩȞȚȝĮ�Ȓ�țȚȞȘĲȐ�ĳȠȡĲȓĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�Ȓ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ȓ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
Į��Ǿ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��Ș�ȤȡȒıȘ���ȠȚ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ�Įʌȩ�șȑıȘ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠțȩȝȚıȘ�ĲȠȣ
İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮȞĲȘȡȓįİȢ��ıȣȞįȑıȝȠȣȢ�ț�Ȝ�ʌ�
ȕ��Ǿ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıĲĮįȚĮțȒ�țĮĲĮȕȓȕĮıȘ�ĲȦȞ
ʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ıĲȠ�ʌȡȠȢ�İțıțĮĳȒ�ȩȡȣȖȝĮ�țĮȚ�Ș�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ȕȠȘșȘĲȚțȒ�ȑȝʌȘȟȘ
Ȗ��Ǿ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�țĮȚ�ĮʌȠıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ĲȦȞ�ʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�
į��Ǿ�ıĲĮįȚĮțȒ�İȟȩȜțȘıȒ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ
İ��ȅȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĳșȠȡȑȢ�ĲȦȞ�ʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ĲȠȣȢ

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıİ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��P���ĲȠʌȠșİĲȘșȑȞĲȦȞ��ĮȝĳȚʌȜİȪȡȦȞ
ʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘȢ��ȝİ������P��ʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ������P��ʌĮȡİȚȫȞ
ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ���ǼʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȝȩȞȠ�ĲȠ�ĲȝȒȝĮ�ĲȠȣ�ʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ
ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȝȑȤȡȚ����FP�ʌȐȞȦ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǼʌȚıȒȝĮȞıȘ��ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȝȩȞȠȞ�ȩĲĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȡȘĲȐ�ıĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ

7ȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P����ĲȠʌȠșİĲȘșȑȞĲȦȞ�ʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘȢ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?����

�

� ȆȡȠıĮȪȟȘıȘ�ĲȚȝȫȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ʌȡȠıșȑĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�Įʌȩ�įȚİȡȤȩȝİȞĮ�țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�įȓțĲȣĮ�ȅȀȍ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȆȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�țĮĲĮȕĮȜȜȩȝİȞȘ�ȜȩȖȦ�įȣıȤİȡȠȪȢ�İțıțĮĳȒȢ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȑįĮĳȠȢ��țȐĲȦ
Įʌȩ�įȓțĲȣĮ�ǼĲĮȚȡİȚȫȞ�ȅȡȖĮȞȚıȝȫȞ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳȑȜİȚĮȢ�ĲȠʌȚțȠȪ�ȤĮȡĮțĲȒȡĮ�
ȣʌȠıĲȘȡȚȗȩȝİȞĮ���ĮȞĲȚıĲȘȡȚȗȩȝİȞĮ�Ȓ�ȝȘ��ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ıȣȞĮȞĲȫȝİȞȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ
țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�ĲȠȣ�ıțȐȝȝĮĲȠȢ�

ȃȠİȓĲĮȚ�įİ�ĮȖȦȖȩȢ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ıțȐȝȝĮ�țĮȚ�Ƞ�ʌĮȡĮȝȑȞȦȞ�ȝȑıĮ�ı�ĮȣĲȩ�țĮĲȐ�ĲȠ
ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ĲȠȣ��ʌȐȞȦ�Įʌȩ�������ȆİȡȚııȩĲİȡȠȚ�ĲȠȣ�İȞȩȢ�ĮȖȦȖȠȓ
ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȩȝİȞȠȚ�ıİ�ȚįİĮĲȩ�țȪȜȚȞįȡȠ�ȝİ�ȐȟȠȞĮ�ĲȠȞ�ȐȟȠȞĮ�ĲȠȣ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ
țĮȚ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ������P�șİȦȡȠȪȞĲĮȚ�ȦȢ�ȑȞĮȢ�ĮȖȦȖȩȢ��ǼĳȩıȠȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ȑȟȦ�Įʌȩ�ĲȠȞ
ʌĮȡĮʌȐȞȦ�țȪȜȚȞįȡȠ�ȐȜȜȠȚ�ĮȖȦȖȠȓ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ĮțȩȝȘ�ȝȓĮ�ĳȠȡȐ�Ș�ĲȚȝȒ�ĮȣĲȒ�

ȈĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘȢ�
ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘȢ�Ȓ�ȣʌȠșİȝİȜȓȦıȘȢ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ��ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĮȣĲȑȢ�șĮ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�
țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȝİȜȑĲȘ�Ȓ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȦȞ
ĮȡȝȠįȓȦȞ�ȅȀȍ�țĮȚ�șĮ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��ıȣȞĮȞĲȫȝİȞȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�ʌȠȣ�ʌȡȠțĮȜİȓ�įȣıȤȑȡİȚĮ�İțıțĮĳȒȢ�

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?����

�

� ȆȡȠıȦȡȚȞȑȢ�ȖİĳȣȡȫıİȚȢ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚİȣțȩȜȣȞıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ĲȦȞ
ʌİȗȫȞ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȂȘȞȚĮȓĮ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ȖİĳȪȡȦıȘȢ�ıțĮȝȝȐĲȦȞ��ĲȐĳȡȦȞ�Ȓ
ȤĮȞįȐțȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚİȣțȩȜȣȞıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ĲȦȞ�ʌİȗȫȞ��ȟȪȜȚȞȦȞ�Ȓ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞȦȞ�Ȓ��ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ��ȝİ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȠ�įȐʌİįȠ�țĮȚ
ʌȜİȣȡȚțȩ�țȚȖțȜȓįȦȝĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�įȚĮȕĮșȡȫȞ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ʌİȗȫȞ�ıĲȚȢ
șȑıİȚȢ�ĲȦȞ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ
��Ș�ȝİĲĮțȓȞȘıȘ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩȠįȠ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ
��Ș�İʌȚșİȫȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȣȤȩȞ�ȗȘȝȚȫȞ

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�ȝȒȞĮ�ʌĮȡĮȝȠȞȒȢ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ�ĲȦȞ�įȚĮȕĮșȡȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠ
ȤȡȠȞȠįȚȐȖȡĮȝȝĮ�İțĲȑȜİıȘȢ�İȡȖĮıȚȫȞ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȒȞĮ�Ȓ�țȜȐıȝĮ�ĮȣĲȠȪ��ʌĮȡĮȝȠȞȒȢ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�įȚĮȕȐșȡĮȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ
İȞȩȢ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȠȪ�ȝȑĲȡȠȣ�

ǼǿȀȅȈǿ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�����

�

� ǹȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ıĲȪȜȠȣ�İȞĮİȡȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǹȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ıĲȪȜȠȣ�İȞĮİȡȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ��ȟȪȜȚȞȠȣ�Ȓ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�Ȓ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�İʌȓ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȕȠȘșȘĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ��ȝȑıĮ�țĮȚ
İȡȖĮıȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳĮȜȒ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ĲȠȣ�ıĲȪȜȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ
țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

ȉȇǿǹȃȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?����������

�

� ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȫȞ�ĮȞĲȜȘĲȚțȫȞ�ıȣȖțȡȠĲȘȝȐĲȦȞ�ǹȞĲȜȘĲȚțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ
GLHVHO�Ȓ�ȕİȞȗȚȞȠțȓȞȘĲĮ��ǿıȤȪȠȢ�����ȑȦȢ�����+3

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĳȠȡȘĲȫȞ�Ȓ�țȚȞȘĲȫȞ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȫȞ�ĮȞĲȜȘĲȚțȫȞ�ıȣȖțȡȠĲȘȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘ�İȚıȡİȩȞĲȦȞ�Ȓ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�ȣįȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȐȞĲȜȘıȘ�ȕȠȡȕȩȡȠȣ�țĮȚ�ȜȣȝȐĲȦȞ
țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�įȚĮĳȩȡȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��İĳ
�ȩıȠȞ�ĲȠȪĲȠ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�Ȓ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ȑȖȖȡĮĳȘ�İȞĲȠȜȒ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ǼȉǼȆ�������������

ǼȡȖȠĲĮȟȚĮțȑȢ�ĮȞĲȜȒıİȚȢ�ȣįȐĲȦȞ

�țĮȚ
�������������ǹȞĲȜȒıİȚȢ�ǺȠȡȕȩȡȠȣ���ȁȣȝȐĲȦȞ��

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į��Ǿ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĮȞĲȜȘĲȚțȠȪ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲȠȢ
țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�ȚıȤȪȠȢ�ȖȚĮ�ĲȠ�İțȐıĲȠĲİ�ȝĮȞȠȝİĲȡȚțȩ�ȪȥȠȢ�țĮȚ�ʌĮȡȠȤȒ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�țĮȚ
ĲȦȞ�ĮȞĮȜȩȖȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ıȣıțİȣȫȞ�țĮȚ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ
ȕ��Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�țĮȣıȓȝȦȞ�Ȓ�ĲȘȢ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�İȞİȡȖİȓĮȢ
Ȗ��Ǿ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��Ș�İʌȓȕȜİȥȘ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��Ș�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮ�ȝİ�țĮȪıȚȝĮ�țĮȚ�Ș
ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȘȢ�ĮȞĲȜȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ
į��Ǿ�įȚȐȞȠȚȟȘ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĲȐĳȡȠȣ�ĮʌĮȖȦȖȒȢ�ĲȦȞ�ĮȞĲȜȠȣȝȑȞȦȞ�ȞİȡȫȞ�ʌȡȠȢ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ
�ĮʌȠįȑțĲȘ
İ��ȅȚ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ�ĲȘȢ�ĮȞĲȜȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ
�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ
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ȝİĲȐ�Įʌȩ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĮȞĮȜȣĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�țĮĲĮȖȡĮĳȒȢ�ĲȠȣ
ȤȡȩȞȠȣ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ��İȟȒȢ�

�ǹȞĲȜȘĲȚțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�GLHVHO�Ȓ�ȕİȞȗȚȞȠțȓȞȘĲĮ�
�ǿıȤȪȠȢ�����ȑȦȢ�����Ǿȇ�
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ĮıĳĮȜĲȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮșĮȚȡȑıİȦȞ�țȜʌ��ıİ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�İțĲȩȢ�ʌȩȜİȦȢ��ıİ�Ƞįȩ�țĮȜȒȢ
ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ��ıİ�ıʌȩıĲĮıȘ�! ��.P�
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�țȣȕȠȤȚȜȚȩȝİĲȡȠȣ�
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ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�����"���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
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ȅȚ�ıȦȜȒȞİȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȘȞ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ�'1��ĲĮȣĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ
İȟȦĲİȡȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ���ĲȠȞ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ȜȩȖȠ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�6'5��6WDQGDUG�'LPHQVLRQ
5DWLR��ȜȩȖȠȢ�ĲȘȢ�İȟȦĲİȡȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ʌȐȤȠȢ�ĲȠȣ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�
țĮȚ�ĲȠȞ�įİȓțĲȘ�įĮțĲȣȜȚȠİȚįȠȪȢ�ĮțĮȝȥȓĮȢ�61�

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȩıȠ�ȖȚĮ�ıȦȜȒȞİȢ�ȝİ�ĮʌȩȜȘȟȘ�ĲȪʌȠȣ�țĮȝʌȐȞĮȢ�ȝİ
İȜĮıĲȚțȩ�įĮțĲȪȜȚȠ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������ȩıȠ�țĮȚ�ȖȚĮ�ıȦȜȒȞİȢ�ȝİ
İȣșȪȖȡĮȝȝĮ�ȐțȡĮ�ʌȠȣ�ıȣȞįȑȠȞĲĮȚ�ȝİ�ıȣȖțȠȜȜȠȪȝİȞȠ�įĮțĲȪȜȚȠ��ȝȠȪĳĮ��
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Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ��ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ʌȜȐȖȚİȢ
ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�įĮțĲȣȜȓȦȞ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�Ȓ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ��țĮȚ�ĲȘȢ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�țȩȜȜĮȢ��
ȕ��Ǿ�įȚȐșİıȘ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ȤİȚȡȚıȝȩ�țĮȚ�ĲȘȞ
ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�
Ȗ��Ǿ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ȠȚ�ıȣȞįȑıİȚȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ
ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ��ȠȚ�ıȣȞįȑıİȚȢ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�ȝİ�ĲĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș
įȠțȚȝĮıȓĮ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�țĮĲȐ�ĲȝȒȝĮĲĮ�

ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ
ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

��ȅȚ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�Ș�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ
ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
��ȉĮ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡȠȤȫȞ�ıĲȠ�įȓțĲȣȠ�ĮțĮșȐȡĲȦȞ��ıĮȝȐȡȚĮ�ȝİ�ȝȠȪĳĮ�
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ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������
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ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�����"���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǻȓțĲȣĮ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�8��
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İȣșȪȖȡĮȝȝĮ�ȐțȡĮ�ʌȠȣ�ıȣȞįȑȠȞĲĮȚ�ȝİ�ıȣȖțȠȜȜȠȪȝİȞȠ�įĮțĲȪȜȚȠ��ȝȠȪĳĮ��

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ��ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ʌȜȐȖȚİȢ
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Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠȣ�İȡȖĮıĲȘȡȓȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȘȢ�ıĲȠ�įȓțĲȣȠ�įȚțȜİȓįĮȢ�

ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ����DWP
ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ȃ�����������

�

� ǻȚțȜİȓįİȢ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȑȢ�ıȣȡĲĮȡȦĲȑȢ�ȝİ�ȦĲȓįİȢ��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ����DWP�	
ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ıĲȘ�ıȦȜȘȞȠȖȡĮȝȝȒ�ıȣȡĲĮȡȦĲȒȢ
įȚțȜȓįĮȢ�ȝİ�țȑȜȣĳȠȢ�Įʌȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǻȚțȜİȓįİȢ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȑȢ�ıȣȡĲĮȡȦĲȑȢ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȚ�țȠȤȜȓİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ĲĮ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ
țĮȚ�Ș�įȠțȚȝȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�

ȅȚ�ʌȡȠıțȠȝȚȗȩȝİȞİȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�įȚțȜİȓįİȢ�șĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ıȒȝĮȞıȘ�&(�țĮȚ�șĮ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ
Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠȣ�İȡȖĮıĲȘȡȓȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȘȢ�ıĲȠ�įȓțĲȣȠ�įȚțȜİȓįĮȢ�

ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ����DWP

ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1�����PP

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ǼǿȀȅȈǿ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ȃ��������

�

� ǺĮȜȕȓįİȢ�İȚıĮȖȦȖȒȢ�İȟĮȖȦȖȒȢ�ĮȑȡĮ�įȚʌȜȒȢ�İȞİȡȖİȓĮȢ��ĲȪʌȠȣ�*OHQILHOG�
ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ǺĮȜȕȓįİȢ�İȚıĮȖȦȖȒȢ�İȟĮȖȦȖȒȢ�ĮȑȡĮ�įȚʌȜȒȢ�İȞİȡȖİȓĮȢ��ĲȪʌȠȣ�*OHQILHOG
ǺĮȜȕȓįİȢ�İȚıĮȖȦȖȒȢ�İȟĮȖȦȖȒȢ�ĮȑȡĮ�įȚʌȜȒȢ�İȞİȡȖİȓĮȢ��ĲȪʌȠȣ�*OHQILHOG��ȝİ�ĲȘȞ
ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�įȠțȚȝȑȢ
ȅȚ�ʌȡȠıțȠȝȚȗȩȝİȞİȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ȕĮȜȕȓįİȢ�șĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ıȒȝĮȞıȘ�&(�țĮȚ�șĮ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ
Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠȣ�İȡȖĮıĲȘȡȓȠȣ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȘȢ�ıĲȠ�įȓțĲȣȠ�ȕĮȜȕȓįĮȢ�
ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP

ǼȀǹȉȅȃ�ȉȇǿǹȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?��������

�

� ǼȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�Įʌȩ�İȜĮĲȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ�ıĳĮȚȡȠİȚįȠȪȢ�ȖȡĮĳȓĲȘ
�GXFWLOH�LURQ���ȀĮȝʌȪȜİȢ��ĲĮȣ��ıȣıĲȠȜȑȢ��ʌȫȝĮĲĮ�țȜʌ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĲȪʌȦȞ��ȝȠȞȒȢ�Ȓ
įȚʌȜȒȢ�ĳȜĮȞĲȗȦĲȒȢ�ıȪȞįİıȘȢ��ȝȠȞȒȢ�Ȓ�įȚʌȜȒȢ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȪʌȠȣ�țȫįȦȞĮ��
ȝİȖİșȫȞ��ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ���țȜȐıİȦȞ�ʌȓİıȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
ȝİ�İıȦĲİȡȚțȒ�țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�İȞȩȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ĲȪʌȠȣȢ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ
ıĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�����țĮȚ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ıİ�ıȦȜȘȞȠȖȡĮȝȝȒ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ
İȜĮĲȠȪ�ȤȣĲȠıȚįȒȡȠȣ�ıĳĮȚȡȠİȚįȠȪȢ�ȖȡĮĳȓĲȘ��GXFWLOH�LURQ��İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�
ıȣȞįȑıȝȦȞ�țĮȚ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ
țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�����țĮȚ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȝİ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ�Įʌȩ�țȠȚȞȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ıĲȘȞ�ǼǼ
ĳȠȡȑĮ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ�

�ȀĮȝʌȪȜİȢ��ĲĮȣ��ıȣıĲȠȜȑȢ��ʌȫȝĮĲĮ�țȜʌ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĲȪʌȦȞ��ȝȠȞȒȢ�Ȓ�įȚʌȜȒȢ�ĳȜĮȞĲȗȦĲȒȢ
ıȪȞįİıȘȢ��ȝȠȞȒȢ�Ȓ�įȚʌȜȒȢ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȪʌȠȣ�țȫįȦȞĮ���ȝİȖİșȫȞ��ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ���țȜȐıİȦȞ�ʌȓİıȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ȝİ�İıȦĲİȡȚțȒ�țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȒ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�İȞȩȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ĲȪʌȠȣȢ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�����țĮȚ�Ǽȁȅȉ
Ǽȃ������



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ�

��

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�Ȉȋ�����ȃ�

�

� ĭȡİȐĲȚȠ�İʌȚıțȑȥİȦȢ�ĮțĮșȐȡĲȦȞ�ĲȪʌȠȣ�Ǽ�

ȀȦįȚțȠȓ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ����������
Ȋǻȇ����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�İȞȩȢ�ĲȣʌȚțȠȪ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�İʌȚıțȑȥİȦȢ�ĲȪʌȠȣ�Ǽ���ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
șȑıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȕȐșȠȢ�ĮȖȦȖȫȞ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ
ȣȜȚțȐ��Ș�İȡȖĮĲȚțȒ�įĮʌȐȞȘ�țĮȚ�Ș�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ
ĲȦȞ�ĮțȩȜȠȣșȦȞ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�
��ȅȚ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İȡİȣȞȘĲȚțȑȢ�ĲȠȝȑȢ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�İȞĲȠʌȚıȝȩ�ĮȖȦȖȫȞ�țĮȚ�įȚțĲȪȦȞ�
��ȅȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İțıțĮĳȑȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ��ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�Ȓ�ȤȑȡȚĮ�ıİ�țȐșİ
İȓįȠȣȢ�İįȐĳȘ��ȝİ�ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�
țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ
ĲȠȣȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
��ȅȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�țĮșĮȚȡȑıİȚȢ���ĮʌȠȟȘȜȫıİȚȢ�
��ȅȚ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮȞĲȜȒıİȚȢ�
��ȅȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İȟȣȖȚĮȞĲȚțȑȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�
��ȅȚ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�țĮȚ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ʌȠȣ�ĮʌĮȡĲȓȗȠȣȞ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ
�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ıȚįȘȡȩȢ�ȠʌȜȚıȝȩȢ��ȟȣȜȩĲȣʌȠȢ��ʌȡȩıȝȚțĲĮ��
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�
��ȅȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�įȚĮȝȠȡĳȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ
ȝİȜȑĲȘȢ�
��Ǿ�ȝȩȞȦıȘ�ĲȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȝİ�įȚʌȜȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȒ�İʌȐȜİȚȥȘ�
��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȦȞ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȫȞ�ȕĮșȝȓįȦȞ�țĮȚ�ĲȠȣ
țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�
��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�įȚȐĲĮȟȘȢ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ʌȡȠȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ĮʌȠįȑțĲȘ��ıȦȜȒȞĮȢ�
İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ��ıȪȞįİıȘ�țĮȚ�İȖțȣȕȦĲȚıȝȩȢ�ıȦȜȒȞĮ��
��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ıȦȜȒȞĮ�ĮİȡȚıȝȠȪ��ȩĲĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ��
��Ǿ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠȝȑȞȠȞĲȠȢ�įȚĮțȑȞȠȣ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�
��Ǿ�İʌĮȞĮĳȠȡȐ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ıĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ��țĮĲȐıĲȡȦȝĮ�ȠįȠȪ
Ȓ�ʌİȗȠįȡȩȝȚȠ��
��ȀȐșİ�ȐȜȜȘ�İȡȖĮıȓĮ�Ȓ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�

ȋǿȁǿǹ�ǼȀǹȉȅȃ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�Ȉȋ�����ȃ�

�

� ĭȡİȐĲȚȠ�İʌȚıțȑȥİȦȢ�ĮțĮșȐȡĲȦȞ�ĲȪʌȠȣ�Ǽ�

ȀȦįȚțȠȓ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ����������
Ȋǻȇ����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�İȞȩȢ�ĲȣʌȚțȠȪ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�İʌȚıțȑȥİȦȢ�ĲȪʌȠȣ�Ǽ���ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
șȑıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȕȐșȠȢ�ĮȖȦȖȫȞ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ
ȣȜȚțȐ��Ș�İȡȖĮĲȚțȒ�įĮʌȐȞȘ�țĮȚ�Ș�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ
ĲȦȞ�ĮțȩȜȠȣșȦȞ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�
��ȅȚ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İȡİȣȞȘĲȚțȑȢ�ĲȠȝȑȢ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�İȞĲȠʌȚıȝȩ�ĮȖȦȖȫȞ�țĮȚ�įȚțĲȪȦȞ�
��ȅȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İțıțĮĳȑȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ��ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�Ȓ�ȤȑȡȚĮ�ıİ�țȐșİ
İȓįȠȣȢ�İįȐĳȘ��ȝİ�ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�
țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ
ĲȠȣȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
��ȅȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�țĮșĮȚȡȑıİȚȢ���ĮʌȠȟȘȜȫıİȚȢ�
��ȅȚ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮȞĲȜȒıİȚȢ�
��ȅȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İȟȣȖȚĮȞĲȚțȑȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�
��ȅȚ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�țĮȚ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ʌȠȣ�ĮʌĮȡĲȓȗȠȣȞ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ
�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ıȚįȘȡȩȢ�ȠʌȜȚıȝȩȢ��ȟȣȜȩĲȣʌȠȢ��ʌȡȩıȝȚțĲĮ��
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ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�
��ȅȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�įȚĮȝȠȡĳȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ
ȝİȜȑĲȘȢ�
��Ǿ�ȝȩȞȦıȘ�ĲȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȝİ�įȚʌȜȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȒ�İʌȐȜİȚȥȘ�
��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȦȞ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȫȞ�ȕĮșȝȓįȦȞ�țĮȚ�ĲȠȣ
țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�
��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�įȚȐĲĮȟȘȢ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ʌȡȠȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ĮʌȠįȑțĲȘ��ıȦȜȒȞĮȢ�
İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ��ıȪȞįİıȘ�țĮȚ�İȖțȣȕȦĲȚıȝȩȢ�ıȦȜȒȞĮ��
��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ıȦȜȒȞĮ�ĮİȡȚıȝȠȪ��ȩĲĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ��
��Ǿ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠȝȑȞȠȞĲȠȢ�įȚĮțȑȞȠȣ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�
��Ǿ�İʌĮȞĮĳȠȡȐ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ıĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ��țĮĲȐıĲȡȦȝĮ�ȠįȠȪ
Ȓ�ʌİȗȠįȡȩȝȚȠ��
��ȀȐșİ�ȐȜȜȘ�İȡȖĮıȓĮ�Ȓ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�

ȋǿȁǿǹ�ȅȀȉǹȀȅȈǿǹ�ǼȄǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�������

�

� ȉȣʌȚțȐ�ĳȡİȐĲȚĮ�İțțȑȞȦıȘȢ��ĮʌȜȐ

ȀȦįȚțȠȓ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ����������
Ȋǻȇ����������

ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȣʌȚțȠȪ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�İțțȑȞȦıȘȢ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ
ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȠȣ�ȕȐșȠȣȢ�ĲȘȢ�ıȦȜȘȞȠȖȡĮȝȝȒȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȚȢ�ȚıȤȪȠȣıİȢ�ǼȉǼȆ�ĮȞȐ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�İȡȖĮıȚȫȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��ȠȚ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İȡİȣȞȘĲȚțȑȢ�ĲȠȝȑȢ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�İȞĲȠʌȚıȝȩ�ĮȖȦȖȫȞ�țĮȚ�įȚțĲȪȦȞ
��ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İțıțĮĳȑȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ��ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�Ȓ�ȤȑȡȚĮ��ıİ�țȐșİ
İȓįȠȣȢ�İįȐĳȘ��ȝİ�ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ
ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�țĮȚ�Ș
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ
��ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�țĮșĮȚȡȑıİȚȢ���ĮʌȠȟȘȜȫıİȚȢ
��ȠȚ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮȞĲȜȒıİȚȢ
��ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İȟȣȖȚĮȞĲȚțȑȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ
��ȠȚ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�țĮȚ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȡĲȓȗȠȣȞ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ
�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ıȚįȘȡȠʌȜȚıȝȩȢ��ȟȣȜȩĲȣʌȠȚ��ʌȡȩıȝȚțĲĮ��
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȂİȜȑĲȘȢ
��ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�įȚĮȝȠȡĳȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ
ȂİȜȑĲȘȢ
��Ș�ȝȩȞȦıȘ�ĲȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȒ�İʌȐȜİȚȥȘ
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȫȞ�ȕĮșȝȓįȦȞ�țĮȚ�ĲȠȣ
țĮȜȪȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȂİȜȑĲȘȢ�
��Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�įȚȐĲĮȟȘȢ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ʌȡȠȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ĮʌȠįȑțĲȘ��ıȦȜȒȞĮȢ�
İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ��ıȪȞįİıȘ�țĮȚ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ıȦȜȒȞĮ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ıȦȜȒȞĮ�ĮİȡȚıȝȠȪ��ȩĲĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�
��Ș�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠȝȑȞȠȞĲȠȢ�įȚĮțȑȞȠȣ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ
��Ș�İʌĮȞĮĳȠȡȐ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ıĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ĲȠȣ�țĮĲȐıĲĮıȘ��țĮĲȐıĲȡȦȝĮ
ȠįȠȪ�Ȓ�ʌİȗȠįȡȩȝȚȠ�
��țȐșİ�ȐȜȜȘ�İȡȖĮıȓĮ�Ȓ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȂİȜȑĲȘȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ȤȣĲȠıȚįȘȡȒ�ıȣȡĲĮȡȦĲȒ�įȚțȜİȓįĮ�țĮȚ�ĲȠ�ĲİȝȐȤȚȠ
İȟȐȡȝȦıȘȢ��ʌȠȣ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

�ȉȣʌȚțȩ�ĳȡİȐĲȚȠ�İțțȑȞȦıȘȢ�ĮʌȜȩ��ĲȪʌȠȣ�ǹ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ���ʌȜȒȡȦȢ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȋǿȁǿǹ�ǼȃȃǿǹȀȅȈǿǹ�ǼȄǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�������

�

� ȉȣʌȚțȐ�ĳȡİȐĲȚĮ�ĮİȡİȟĮȖȦȖȠȪ��ȖȚĮ�ĮȖȦȖȠȪȢ�'1�������PP��įȚĮıĲȐıİȦȞ������Ȥ
�����P

ȀȦįȚțȠȓ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ����������
Ȋǻȇ����������

ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȣʌȚțȠȪ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ĮİȡİȟĮȖȦȖȠȪ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ
ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȠȣ�ȕȐșȠȣȢ�ĲȘȢ�ıȦȜȘȞȠȖȡĮȝȝȒȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȚȢ�ȚıȤȪȠȣıİȢ�ǼȉǼȆ�ĮȞȐ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�İȡȖĮıȚȫȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��ȠȚ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İȡİȣȞȘĲȚțȑȢ�ĲȠȝȑȢ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�İȞĲȠʌȚıȝȩ�ĮȖȦȖȫȞ�țĮȚ�įȚțĲȪȦȞ
��ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İțıțĮĳȑȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ��ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�Ȓ�ȤȑȡȚĮ��ıİ�țȐșİ
İȓįȠȣȢ�İįȐĳȘ��ȝİ�ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ
ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�țĮȚ�Ș
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ
��ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�țĮșĮȚȡȑıİȚȢ���ĮʌȠȟȘȜȫıİȚȢ
��ȠȚ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮȞĲȜȒıİȚȢ
��ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İȟȣȖȚĮȞĲȚțȑȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ
��ȠȚ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�țĮȚ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȡĲȓȗȠȣȞ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ
�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ıȚįȘȡȠʌȜȚıȝȩȢ��ȟȣȜȩĲȣʌȠȚ��ʌȡȩıȝȚțĲĮ��
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȂİȜȑĲȘȢ
��ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�įȚĮȝȠȡĳȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ
��Ș�ȝȩȞȦıȘ�ĲȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȝİ��ĮıĳĮȜĲȚțȒ�İʌȐȜİȚȥȘ
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȫȞ�ȕĮșȝȓįȦȞ�țĮȚ�ĲȠȣ
țĮȜȪȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȂİȜȑĲȘȢ�
��Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�įȚȐĲĮȟȘȢ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ʌȡȠȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ĮʌȠįȑțĲȘ��ıȦȜȒȞĮȢ�
İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ��ıȪȞįİıȘ�țĮȚ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ıȦȜȒȞĮ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ıȦȜȒȞĮ�ĮİȡȚıȝȠȪ��ȩĲĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�
��Ș�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠȝȑȞȠȞĲȠȢ�įȚĮțȑȞȠȣ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ
��Ș�İʌĮȞĮĳȠȡȐ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ıĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ĲȠȣ�țĮĲȐıĲĮıȘ��țĮĲȐıĲȡȦȝĮ
ȠįȠȪ�Ȓ�ʌİȗȠįȡȩȝȚȠ�
��țȐșİ�ȐȜȜȘ�İȡȖĮıȓĮ�Ȓ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȂİȜȑĲȘȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ȕĮȜȕȓįĮ�İȚıĮȖȦȖȒȢ�İȟĮȖȦȖȒȢ�ĮȑȡĮ�țĮȚ�Ș�ıȣȡĲĮȡȦĲȒ
įȚțȜȓįĮ�ĮʌȠȝȩȞȦıȘȢ��ʌȠȣ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

�ȉȣʌȚțȩ�ĳȡİȐĲȚȠ�ĮİȡİȟĮȖȦȖȠȣ�ȖȚĮ�ĮȖȦȖȠȪȢ�'1�������PP��įȚĮıĲȐıİȦȞ�����[����

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ���ʌȜȒȡȦȢ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ǻȊȅ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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�

� ȉȣʌȚțȐ�ĳȡİȐĲȚĮ�įȚțȜȓįȦȞ��ȖȚĮ�ĮȖȦȖȠȪȢ�'1�������PP��įȚĮıĲȐıİȦȞ������Ȥ������P

ȀȦįȚțȠȓ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ����������
Ȋǻȇ����������

ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ��ĲȣʌȚțȠȪ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�įȚțȜȓįȦȞ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ
ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȠȣ�ȕȐșȠȣȢ�ĲȘȢ�ıȦȜȘȞȠȖȡĮȝȝȒȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȚȢ�ȚıȤȪȠȣıİȢ�ǼȉǼȆ�ĮȞȐ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�İȡȖĮıȚȫȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��ȠȚ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İȡİȣȞȘĲȚțȑȢ�ĲȠȝȑȢ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�İȞĲȠʌȚıȝȩ�ĮȖȦȖȫȞ�țĮȚ�įȚțĲȪȦȞ
��ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İțıțĮĳȑȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ��ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�Ȓ�ȤȑȡȚĮ��ıİ�țȐșİ
İȓįȠȣȢ�İįȐĳȘ��ȝİ�ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ
ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�țĮȚ�Ș
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ
��ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�țĮșĮȚȡȑıİȚȢ���ĮʌȠȟȘȜȫıİȚȢ
��ȠȚ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮȞĲȜȒıİȚȢ
��ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İȟȣȖȚĮȞĲȚțȑȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ
��ȠȚ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�țĮȚ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȡĲȓȗȠȣȞ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ıȚįȘȡȠʌȜȚıȝȩȢ��ȟȣȜȩĲȣʌȠȚ��ʌȡȩıȝȚțĲĮ��
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȂİȜȑĲȘȢ
��ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�įȚĮȝȠȡĳȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ
ȂİȜȑĲȘȢ
��Ș�ȝȩȞȦıȘ�ĲȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȒ�İʌȐȜİȚȥȘ
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȫȞ�ȕĮșȝȓįȦȞ�țĮȚ�ĲȠȣ
țĮȜȪȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȂİȜȑĲȘȢ�
��Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�įȚȐĲĮȟȘȢ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ʌȡȠȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ĮʌȠįȑțĲȘ��ıȦȜȒȞĮȢ�
İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ��ıȪȞįİıȘ�țĮȚ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ıȦȜȒȞĮ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ıȦȜȒȞĮ�ĮİȡȚıȝȠȪ��ȩĲĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�
��Ș�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠȝȑȞȠȞĲȠȢ�įȚĮțȑȞȠȣ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ
��Ș�İʌĮȞĮĳȠȡȐ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ıĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ĲȠȣ�țĮĲȐıĲĮıȘ��țĮĲȐıĲȡȦȝĮ
ȠįȠȪ�Ȓ�ʌİȗȠįȡȩȝȚȠ�
��țȐșİ�ȐȜȜȘ�İȡȖĮıȓĮ�Ȓ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȂİȜȑĲȘȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įȚțȜȓįİȢ��ıȣȡĲĮȡȦĲȑȢ�Ȓ�ʌİĲĮȜȠȪįĮȢ��țĮȚ�ĲĮ
ĲİȝȐȤȚĮ�İȟȐȡȝȦıȘȢ��ʌȠȣ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

�ȉȣʌȚțȩ�ĳȡİȐĲȚȠ�įȚțȜȓįȦȞ�ȖȚĮ�ĮȖȦȖȠȪȢ�'1�������PP��įȚĮıĲȐıİȦȞ�����[�����P

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ���ʌȜȒȡȦȢ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�
ȋǿȁǿǹ�ǼȄǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ȣʌȠȖİȓȦȞ
țȜʌ�ȤȫȡȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țȜʌ�ȤȫȡȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�țĲȚȡȚĮțȫȞ�ȑȡȖȦȞ���İȜĮȤȓıĲȘȢ�ʌȜİȣȡȐȢ�țȐĲȠȥȘȢ�ȐȞȦ
ĲȦȞ������P�țĮȚ�ıȣȖȤȡȩȞȦȢ�ȠȜȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țȐĲȠȥȘȢ�ȝİȖĮȜȣĲȑȡĮȢ�ĲȦȞ�������P���ıİ
ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠıʌİȜȐıȚȝȘ�Įʌȩ�ĲȡȠȤȠĳȩȡĮ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�İțıțĮʌĲȠȝȑȞȠȣ
ȤȫȡȠȣ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�İȞĲȩȢ�ȪįĮĲȠȢ�ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ������P��ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ș�ıĲȐșȝȘ��İȓĲİ
Șȡİȝİȓ�İȓĲİ�ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ�ȝİ�İĳ
�ȐʌĮȟ�Ȓ�ıȣȞİȤȒ�ȐȞĲȜȘıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ
ȚįȚĮȓĲİȡĮ���ȝİ�ĲȘȞ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�Ȓ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ıʌȠȡĮįȚțȑȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�ıİ�ȝȑıȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȑȦȢ����P�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȕȡĮȤȫįİȢ�ıİ�İįȐĳȘ�ȕȡĮȤȫįȘ��İțĲȩȢ�Įʌȩ
ȖȡĮȞȚĲȚțȐ�țȡȠțĮȜȠʌĮȖȒ�ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȤȡȒıȘȢ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īİȞȚțȠȓ�İțȕȡĮȤȚıȝȠȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țȜʌ�ȤȫȡȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�țĲȚȡȚĮțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��
İȜĮȤȓıĲȘȢ�ʌȜİȣȡȐȢ�țȐĲȠȥȘȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ������P�țĮȚ�ıȣȖȤȡȩȞȦȢ�ȠȜȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ
țȐĲȠȥȘȢ�ȝİȖĮȜȣĲȑȡĮȢ�ĲȦȞ�������P���ıİ�ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠıʌİȜȐıȚȝȘ
Įʌȩ�ĲȡȠȤȠĳȩȡĮ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�İțıțĮʌĲȠȝȑȞȠȣ�ȤȫȡȠȣ���İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�İȞĲȩȢ�ȪįĮĲȠȢ�ȕȐșȠȣȢ
ȑȦȢ������P��ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ș�ıĲȐșȝȘ��İȓĲİ�Șȡİȝİȓ�İȓĲİ�ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ�ȝİ�İĳ
�ȐʌĮȟ�Ȓ
ıȣȞİȤȒ�ȐȞĲȜȘıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ���ȝİ�ĲȘȞ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�Ȓ
ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ıʌȠȡĮįȚțȑȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ĲȦȞ
ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�ıİ�ȝȑıȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȑȦȢ����P�

�Ȉİ�İįȐĳȘ�ȕȡĮȤȫįȘ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ȖȡĮȞȚĲȚțȐ�țȡȠțĮȜȠʌĮȖȒ�ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȤȡȒıȘȢ
İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�

ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ
įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțĳȩȡĲȦıȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�
İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ�İʌȓ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮȞĮȝȠȞȒȢ�ĲȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�

�Ȃİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțĳȩȡĲȦıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıİ�ȩȖțȠ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȓȤȦıȘ�ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�Ȓ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȓȤȦıȘ�ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�Ȓ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȦȞ�ȤȫȡȦȞ�Ȓ
ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ĮȣĲȫȞ��ıİ�ȝȑıȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�İȟĮȖȦȖȒȢ�ĲȦȞ�ȐȞȦ�ʌȡȠȚȩȞĲȦȞ�ȑȦȢ
������P��ȝİ�ĲȘȞ�ȑțȡȚȥȘ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȑȦȢ����FP��įȚĮȕȡȠȤȒ�țĮȚ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌĮȞİʌȚȤȫıİȚȢ
ıțĮȝȝȐĲȦȞ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��

ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘȢ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�įĮȞİȚȠșĮȜȐȝȠȣ��İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�Ƞ
ĮıĲİȡȓıțȠȢ������Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ıİ�ĮȞĲȓșİĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘįİȞȓȗİĲĮȚ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?����

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ȤĮȜȪȕįȚȞȦȞ�ʌĮııĮȜȠıĮȞȓįȦȞ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�ȤĮȜȣȕįȓȞȦȞ
ʌĮııĮȜȠıĮȞȓįȦȞ�ȥȣȤȡȐȢ�İȟİȜȐıİȦȢ�Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�6����-5&�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ
���������ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�țȚȕȦĲȓȦȞ�Ȓ�ĳȡĮȖȝȐĲȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ��������������ǹȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�ʌĮııĮȜȠıĮȞȓįİȢ��

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȝȩȞȠȞ�ȩĲĮȞ�ȠȚ�ʌĮııĮȜȠıĮȞȓįİȢ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȞĮ
İȞıȦȝĮĲȦșȠȪȞ�ȝȠȞȓȝȦȢ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ��ǹȜȜȦȢ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ������ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
�ȋȡȒıȘ�ȤĮȜȣȕįȓȞȦȞ�ʌĮııĮȜȠıĮȞȓįȦȞ��

ȈĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�İȞĲȐııȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ıȪȞįİıȝȠȚ��İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ
ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�ʌȡȠĳȓȜ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ
ʌĮııĮȜȠıĮȞȓįȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮʌȫȜİȚİȢ�ʌĮııĮȜȠıĮȞȓįȦȞ�Įʌȩ�ĮȞİʌȚĲȣȤȒ
ȑȝʌȘȟȘ�țĮȚ�ĮȞİʌȚĲȣȤȒ�İȟȩȜțȣıȘ��ȩĲĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�İʌĮȞĮȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ
ȓįȚȠ�ȑȡȖȠ��
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��ȤĮȜȣȕįȓȞȦȞ�ʌĮııĮȜȠıĮȞȓįȦȞ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�İȝʌȘȤșİȓ
ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȐ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĮȞĲȚıĲȠȓȤȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ĲȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�����
ĲȦȞ�ȃǼȉ�Ȋǻȇ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?����

�

� ȋȡȒıȘ�ȤĮȜȪȕįȚȞȦȞ�ʌĮııĮȜȠıĮȞȓįȦȞ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

Ȃİ�ĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ȝȩȞȠȞ�ĲȦȞ�ʌĮııĮȜȠıĮȞȓįȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ
ĳȪıİȦȢ�ıȣȞįȑıȝȦȞ��İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȤĮȜȣȕįȓȞȦȞ�ʌȡȠĳȓȜ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠıțȠȝȚıșİȓ�ıĲȠ
ȑȡȖȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ��������������ǹȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�ʌĮııĮȜȠıĮȞȓįİȢ���ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ
ĲȠȣ�ĮȡȚșȝȠȪ�ȤȡȒıİȫȞ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�İȞȠȚțȓĮıȘ�Ȓ�ĮʌȩıȕİıȘ�ĲȦȞ�ʌĮııĮȜȠıĮȞȓįȦȞ�țĮȚ
ĲȦȞ�ıȣȞĮĳȫȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ
ĮʌȠșȒțİȣıȘ��ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĳșȠȡȑȢ��Ș�ĮʌȫȜİȚĮ
ʌĮııĮȜȠıĮȞȓįȦȞ�ȜȩȖȦ�ĮȞĮʌȚĲȣȤȠȪȢ�ȑȝʌȘȟȘȢ�Ȓ�ĮįȣȞĮȝȓĮȢ�İȟȩȜțȣıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș
ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ıĲȚȢ�ĮʌȠșȒțİȢ�ĲȠȣ�ȚįȚȠțĲȒĲȘ��ȝİĲȐ�ĲȘȞ
ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��ȤĮȜȣȕįȓȞȦȞ�ʌĮııĮȜȠıĮȞȓįȦȞ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�İȝʌȘȤșİȓ
ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȐ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĮȞĲȚıĲȠȓȤȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ĲȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�����
ĲȦȞ�ȃǼȉ�Ȋǻȇ�

ǼǿȀȅȈǿ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?����

�

� ǼȝʌȘȟȘ�ȤĮȜȪȕįȚȞȦȞ�ʌĮııĮȜȠıĮȞȓįȦȞ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘȢ�ȝİ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�ʌĮııĮȜȠıĮȞȓįİȢ��ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ
ʌȡȠıțȠȝȚıșİȓ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǹȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�ʌĮııĮȜȠıĮȞȓįİȢ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į��Ǿ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ĲȦȞ�ʌĮııĮȜȠıĮȞȓįȦȞ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠıțȠȝȚıșİȓ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮıȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�Ȓ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣȢ�ıĲȘȞ�șȑıȘ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��Ș�ĮȞȪȥȦıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȒ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ
țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮȚ�Ș�ȑȝʌȘȟȒ�ĲȠȣȢ�ȝİ�țȡȠȣıĲȚțȒ�Ȓ�įȠȞȘĲȚțȒ�țİĳĮȜȒ�İĳĮȡȝȠıȝȑȞȘ�ıİ
İțıțĮĳȑĮ�ȝİ�įȚțĲȣȦĲȒ�ȝʌȠȪȝĮ�Ȓ�ĮȞĮȜȠȖȠ�ʌĮııĮȜȠİȝʌȒțĲȘ�
ȕ��Ǿ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ĲȠȣ�ʌĮııĮȜȠİȝʌȒțĲȘ��ȠȚ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ�ĲȠȣ�țĮȚ�Ș
ĮʌȠțȩȝȚıȒ�ĲȠȣ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ
Ȗ��Ǿ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�įȚĮȕĮșȡȫȞ�ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ
į��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȤĮȜȣȕįȓȞȦȞ�ʌȡȠĳȓȜ�ĮțĮȝȥȓĮȢ�țĮȚ�țĮĲĮȞȠȝȒȢ�ĳȠȡĲȓȦȞ�țĮȚ�țȠȤȜȚȦĲȫȞ
ıȣȞįȑıȝȦȞ��ȝʌȠȣȞĲȑȜȚĮ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��İȐȞ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�
İ��Ǿ�ĮȞȐıȣȡıȘ�ʌĮııĮȜȠıĮȞȓįȦȞ�ʌȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȒșȘțĮȞ�ĮȞİʌȚĲȣȤȫȢ�Ȓ�İȝĳȐȞȚıĮȞ�ıĲȡȑȕȜȦıȘ
țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȑȝʌȘȟȘ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ʌĮııĮȜȠıĮȞȓįȦȞ
İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘȢ�ȝİ�ʌȡȠȕȠȜȒ�ıİ�țĮĲĮțȩȡȣĳȠ�İʌȚʌȑįȠ�

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?����

�

� ǼȟȩȜțȣıȘ�ȤĮȜȪȕįȚȞȦȞ�ʌĮııĮȜȠıĮȞȓįȦȞ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǼȟȩȜțȣıȘ�ȤĮȜȣȕįȓȞȦȞ�ʌĮııĮȜȠıĮȞȓįȦȞ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�İʌȚĲȣȤȫȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
Į��Ǿ�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ
ȕ��Ǿ�įȚȐȜȣıȘ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ
Ȗ��Ǿ�ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıĲȠȓȕĮıȘ�ĲȦȞ�ʌĮııĮȜȠıĮȞȓįȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ıȣȞĮĳȫȞ
İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ʌȡȠȢ�İʌĮȞĮȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ�Ȓ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�İțĲȩȢ�ĮȣĲȠȪ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ʌĮııĮȜȠıĮȞȓįȦȞ�ʌȠȣ�İȟȠȜțȠȪȞĲĮȚ�

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ȤȣĲȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ȤȣĲȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ�İıȦĲİȡȚțȠȓ�țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȠȓ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ
ȑįĮĳȠȢ��ıİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȝȑȤȡȚ������P��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ
ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮȜȠȪʌȚĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ĲȪʌȠȚ���

ȅȚ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ıĮȞȚįȦȝȐĲȦȞ��ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ʌȜĮȚıȓȦȞ�țȜʌ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȠȣ�țĮȜȠȣʌȚȠȪ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȚțȡȚȫȝĮĲȠȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĲȑĲȠȚĮȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ȫıĲİ�ȞĮ
ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ʌĮȡĮȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ȩȜĮ�ĲĮ�İʌİȞİȡȖȠȪȞĲĮ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĳȠȡĲȓĮ�ȤȦȡȓȢ
ʌĮȡĮȝȠȡĳȫıİȚȢ�Ȓ�ȣʌȠȤȦȡȒıİȚȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĳșȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�
Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȑȖİȡıȘȢ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȠȣ�țĮȜȠȣʌȚȠȪ�țĮȚ
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ıİ�İʌĮĳȒ�ȝİ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ
ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ
&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ
țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȚȢ�ǼȉǼȆ�

�������������ȆĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǼȡȖȠĲĮȟȚĮțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȠȞȘĲȚțȒ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�ȠȖțȦįȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�ĮȣıĲȘȡȐ�Ș�ʌȡȠıșȒțȘ�ȞİȡȠȪ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡȑȜİȣıȘ���
ȜİʌĲȫȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞȐȝȚȟȘ��İțĲȩȢ�İȐȞ�İĳĮȡȝȠıșȠȪȞ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȐ�ʌȡȩıșİĲĮ�ȝİ�ȕȐıȘ
İȚįȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
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Į�Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İĳȩıȠȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
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ıĲȐșȝȘȢ�ĲȦȞ�ıțȣȡȠįȠĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ĲİȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȞȠȤȑȢ�ĲȠȣ
ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ�

į�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȕĮȡȑȜĮȢ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲȐȕĮıȘȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıĲȘıȓȝĮĲȠȢ�țĮȚ�İʌȚıĲȡȠĳȒȢ
ĲȘȢ�ʌȡȑııĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ��ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȣȤȩȞ
ȣʌİȡȤİȚȜȓıİȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�

İ�ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȩıșİĲȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�įĮʌȑįȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ��Ȝ�Ȥ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȩ�įȐʌİįȠ��

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıİ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ
țİȜȪĳȘ��ĮȥȓįİȢ�țĮȚ�ĲȡȠȪȜȠȣȢ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�

�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�%���&�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȤȐȜȣȕĮ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȝȠȡĳȒȢ
įȚĮĲȠȝȫȞ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ȤȐȜȣȕĮȢ�%���$��%���&�țĮȚ�įȠȝȚțȐ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ��țĮȚ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠȞ
țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ǼțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋĮȜȪȕįȚȞȠȢ�ȠʌȜȚıȝȩȢ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�

Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠʌȜȚıȝȠȪ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝȩȞȠȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ
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Ȓ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌ�Ȥ��ȣʌȩıĲȡȦȝĮ�ȠʌȜȚıȝȑȞȦȞ�įĮʌȑįȦȞ
țȜʌ��

ȅ�ȤȐȜȣȕĮȢ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ıİ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝĮ�ȕȐıİȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȫȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ȅʌȜȚıȝȠȪ��ǼȐȞ�ȠȚ�ʌȓȞĮțİȢ�ĮȣĲȠȓ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ
ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�șĮ�ıȣȞĲȐııȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȝȑȡȚȝȞĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�țĮȚ�șĮ�ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ
ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠȢ�ȑȜİȖȤȠ�țĮȚ�șİȫȡȘıȘ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�ĲȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ
ȠʌȜȚıȝȠȪ�

ȅȚ�ȆȓȞĮțİȢ�șĮ�ıȣȞĲĮııȠȞĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�șĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ
ȜİʌĲȠȝİȡȫȢ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĮȞĮʌĲȪȖȝĮĲĮ���ĲȚȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣȢ��ĲȚȢ�șȑıİȚȢ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȒțȘ�ȣʌİȡțȐȜȣȥȘȢ��ĲĮ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲȐ�įȚȐȝİĲȡȠ��ĲĮ
İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȠȜȚțȐ�ȝȒțȘ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĲĮ�ȝİȡȚțȐ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ�įȚȐȝİĲȡȠ�țĮȚ�ĲȠ
ȠȜȚțȩ�ȕȐȡȠȢ��ȅȚ�ȦȢ�ȐȞȦ�ȆȓȞĮțİȢ�ȅʌȜȚıȝȠȪ��ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��șĮ
ȣʌȠȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�șĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȘȞ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ
ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ�

ȉȠ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ȕȐȡȠȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�șĮ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ
����ĲȠȣ�Ȁȉȋ�������Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ʌĮȡĮĲȓșİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ��Ȉİ�țĮȝȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ
ȖȓȞİĲĮȚ�ĮʌȠįİțĲȩȢ�Ƞ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȝȠȞĮįȚĮȓȠȣ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȕȐıİȚ
ȗȣȖȠȜȠȖȓȠȣ�
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ȈĲȚȢ�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞİȢ�ʌȠıȩĲȘĲȢı��ʌȑȡĮȞ�ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
Ǿ�ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�țĮĲȐ�ĲȡȩʌȠ�ıĲİȡİȩ�ȝİ�ıȪȡȝĮ��ıİ�ȩȜİȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�ĲȚȢ
įȚĮıĲĮȣȡȫıİȚȢ�țĮȚ�ȩȤȚ�İȞĮȜȜȐȟ
Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ʌȡȩıįİıȘȢ�
Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮȡȝȠțȜİȚįȫȞ��țĮĲȐ�,62�����������İțĲȩȢ�ĮȞ�ıĲĮ
ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲİȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�țĮȚ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĮȣĲȫȞ�
ȅȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ
įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�
Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣʌȠıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ��țĮȕȓȜȚİȢ��ĮȞĮȕȠȜİȓȢ��țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ
ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��
Ǿ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�țĮȚ�ĳșȠȡȐ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȠʌȒ�țĮȚ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ��

�ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�%���&�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ���NJ��ıȚįȘȡȠȪ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�
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Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȈĲİȖĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȐ�ȝȐȗĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌȡȩıȝȚțĲĮ�ȝİȓȦıȘȢ�ȣįĮĲȠʌİȡĮĲȩĲȘĲĮȢ�
țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȉĮ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ıȒȝĮȞıȘ�&(�

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�İĳĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ȖİȞȚțȫȢ�țĮȚ�ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȦȞ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�İțȐıĲȠȣ�ĲȦȞ�ȦȢ�ȐȞȦ�ȣȜȚțȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ�ʌȡȠıșȑĲȦȞ�ʌȡȠıȝȓțĲȦȞ��NJ���ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�ĮȞĮȜȠȖȓİȢ�ĮȞȐȝȚȟȘȢ
ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ıȣȞșȑıİȦȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮʌȠįİțĲȑȢ
ʌȠıȩĲȘĲİȢ�įȚĮıĲȡȦșȑȞĲȠȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��ȝİĲȡȠȪȝİȞȠ�ʌȡȩ�ĲȘȢ�įȚĮȜȪıİȦȢ�Ȓ�ĮȞĮȝȓȟİȦȢ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ��

�

� ȂȩȞȦıȘ�ȝİ�įȚʌȜȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȒ�İʌȐȜİȚȥȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȆȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȒ�İʌȐȜİȚȥȘ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ��ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȖĮȜȐțĲȦȝĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ
įȚĮıʌȠȡȐȢ��EODFN�ELWXPHQ�SDLQW��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȡȠȜȠȪ��ȕȠȪȡĲıĮȢ�Ȓ�ʌȚıĲȠȜȑĲĲȠȣ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ƞ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�Įʌȩ�ȤĮȜĮȡȐ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȡȪʌȠȣȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ
ıȣȡȝĮĲȩȕȠȣȡĲıĮȢ�Ȓ�ʌİʌȚİıȝȑȞȠȣ�ĮȑȡĮ�

��Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��SULPHU��ȝİ�ĮȡĮȓȦıȘ�ĲȠȣ�ȖĮȜĮțĲȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�Ȟİȡȩ�ıİ
ĮȞĮȜȠȖȓĮ�����Ȓ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ʌȠȣ�ıȣȞȚıĲȐ�Ƞ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒȢ�țĮȚ�ĮȞȐȜȦıȘ�����
������OW�P��

��Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ

��Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȖĮȜĮțĲȫȝĮĲȠȢ�ıİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ĮȞȐȜȦıȘ�ĮȞȐ�ıĲȡȫıȘ
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ������OW�P��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ��

�

� ǼʌȓȤȡȚıȝĮ�ʌĮĲȘĲȩ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠȞȩȝȦȞ�țĮȚ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�ʌȐȤȠȣȢ����
FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

.ĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȡȓıȝĮĲȠȢ�ʌĮĲȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�����FP��ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�ĲȦȞ�����NJ
țĮȚ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�&(0�,��țĮĲĮ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������ıİ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ȑȡȖȦȞ
ȣʌȠȞȩȝȦȞ�țĮȚ�ĳȡİĮĲȓȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ĬȦȡȐțȚıȘ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�Ȓ�ȑĲȠȚȝĮ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȐȝȝȠȣ��ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țȜʌ���

��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�İʌȓȤȡȚıȘȢ�ıİ�ĲȡİȚȢ�ıĲȡȫıİȚȢ��Įʌȩ�ĲȚȢ
ȠʌȠȓİȢ�ȠȚ�įȪȠ�ʌȡȫĲİȢ��ʌİĲĮȤĲȒ�țĮȚ�ıĲȡȦĲȒ��ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�P��ȟȘȡȐȢ
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ȐȝȝȠȣ�țĮȚ�Ș�ĲȡȓĲȘ�ʌĮĲȘĲȒ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�P��ȟȘȡȐȢ�ȐȝȝȠȣ

��Ș�İʌȓʌĮıȘ�ȝİ�ĲıȚȝȑȞĲȠ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ȜİȓĮȢ�İʌȓʌİįȘȢ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�įİȞ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıĲĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�ȝİ�țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ȖȚĮ�ĲȠ
ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢĲȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ
ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�

ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�����

�

� ǺĮșȝȓįİȢ�Įʌȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȆȡȩȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�ĳȡİȐĲȚĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȫȞ�ȕĮșȝȓįȦȞ��Įʌȩ�ĳĮȚȩ
ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ�Ȓ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ�ıĳĮȚȡȠİȚįȠȪȢ�ȖȡĮĳȓĲȘ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ��������������ǺĮșȝȓįİȢ�ĳȡİĮĲȓȦȞ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȐțĲȦıȘ�ıĲȚȢ�ȠʌȑȢ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�Įĳİșİȓ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ĲȠȣ
ĳȡİĮĲȓȠȣ�Ȓ�ıİ�ȠʌȑȢ�ʌȠȣ�įȚĮȞȠȓȖȠȞĲĮȚ�ȝİ�įȡȐʌĮȞȠ�ıĲĮ�ĲȠȚȤȫȝĮĲĮ�ĲȠȣ�șĮȜȐȝȠȣ�ĲȠȣ
ĳȡİĮĲȓȠȣ��ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�Ȓ�İʌȠȟİȚįȚțȩ�țȠȞȓĮȝĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ���ȕȐıİȚ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�ȕĮȡȫȞ�ĲȠȣ�ʌȡȠȞȘșİȣĲȒ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?��������

�

� .ĮȜȪȝȝĮĲĮ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�ȀĮȜȪȝĮĲĮ�Įʌȩ�İȜĮĲȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ��GXFWLOH�LURQ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

.ĮȜȪȝȝĮĲĮ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(��ĲȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ĳȑȡȠȣıĮȢ
ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ�'�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ
țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȑįȡĮıȘȢ�ĮȣĲȠȪ��Ș�ĮțȡȚȕȒȢ�ȡȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�ıĲȐșȝȘȢ�țĮȚ�İʌȓțȜȚıȘȢ�ĲȠȣ
țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ıĲİȡİȫȞ�ȣʌȠșİȝȐĲȦȞ�țĮȚ�Ƞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȑįȡĮıȘȢ
ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

�ȀĮȜȪȝĮĲĮ�Įʌȩ�İȜĮĲȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ��GXFWLOH�LURQ��

�ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȣȢ�ʌȓȞĮțİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ��ıİ�țĮȝȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ�ȖȓȞİĲĮȚ
ĮʌȠįİțĲȒ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȗȪȖȚıȘ�

�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĮȞĲȚıĲȠȓȤȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȑįȡĮıȘȢ�
ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȘȢ�ĳȑȡȠȣıĮȢ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȅʌĲȠʌȜȚȞșȠįȠȝȑȢ�ȝİ�ʌȜȒȡİȚȢ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠȣȢ�ȠʌĲȠʌȜȓȞșȠȣȢ��[�[���FP�
ʌȐȤȠȣȢ����ȝȚȐȢ�ʌȜȓȞșȠȣ��ȝʌĮĲȚțȠȓ�ĲȠȓȤȠȚ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȜȚȞșȠįȠȝȑȢ�ȝİ�ʌȜȒȡİȚȢ�ȠʌĲȠʌȜȚȞșȠȣȢ�ȤȦȡȓȢ�ıțȐĳȘ��țȠȚȜȩĲȘĲĮ��Ȓ�ȝİ�ıțȐĳȘ�ʌȠȣ
țĮĲĮȜĮȝȕȐȞİȚ�ȑȦȢ�ĲȠ�����ĲȠȣ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ȩȖțȠȣ�ĲȠȣȢ��ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
�[�[���FP��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȉȠȓȤȠȚ�Įʌȩ
ȠʌĲȩʌȜȚȞșȠȣȢ���ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�țĮȚ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ȑĲȠȚȝȠ�țȠȞȓĮȝĮ
țĲȚıȓȝĮĲȠȢ�ʌĮȡĮįȚįȩȝİȞȠ�ıİ�ıȚȜȩ�Ȓ�ȝİ�ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
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�ȆȐȤȠȣȢ����ȝȚȐȢ��ʌȜȓȞșȠȣ��ȝʌĮĲȚțȠȓ�ĲȠȓȤȠȚ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�țĮȚ�ʌİȡȚșȫȡȚĮ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�Ȓ�ȝİ
ĲıȚȝİȞĲȠ�ĮıȕİıĲȠ�țȠȞȓĮȝĮ�ıİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ��ʌȐȤȠȣȢ�����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�ʌİȡȚșȦȡȓȦȞ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ȝİ�ʌȡȫĲȘ�ıĲȡȫıȘ
ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�Ȓ�ıĲȡȫıȘ�ĲıȚȝİȞĲȠ�ĮıȕİıĲȠ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ
ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮȚ������P��ĮıȕȑıĲȠȣ�ȝİ�ȐȝȝȠ�ȤȠȞįȡȩțȠțțȘ��Ȓ�ıĲȡȫıȘ��țĮȚ
įİȪĲİȡȘ�ıĲȡȫıȘ�ȝİ�ʌĮĲȘĲȩ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȝİ�ȜİʌĲȠțȩțțȘ
ȐȝȝȠ�

�ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻȍǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ�İĳȣĮȜȦȝȑȞĮ�Ȓ�ȝȘ��ȝĮĲ��Ȓ�ȠȟȪȝĮȤĮ��Ȗțȡȑ��
��[���FP��țȠȜȜȘĲȐ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ�İĳȣĮȜȦȝȑȞĮ�Ȓ�ȝȘ��ȝĮĲ��Ȓ�ȠȟȪȝĮȤĮ��Ȗțȡȑ���ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ�
İıȦĲİȡȚțȑȢ�țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ���ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȝİ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȜİȓĮ�Ȓ�ĮįȡȒ��Ȓ
ĮȞĲȚȠȜȚıșȘĲȚțȒ��ıİ�ȣʌȩıĲȡȦȝĮ�ĲıȚȝİȞĲȠĮıȕİıĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮȚ
�����P��ĮıȕȑıĲȠȣ��Ȓ�țȠȜȜȘĲȐ��ȝİ�țȩȜȜĮ�ʌȜĮțȚįȓȦȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������ȝİ�ĮȡȝȠȪȢ
ĲȠ�ʌȠȜȪ���PP��ȝİ�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ�ȝİ�ȜİʌĲȩȡȡİȣıĲȠ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ
țĮȚ�ĮȡȝȠȜȩȖȘȝĮ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȦıĲȚțȑȢ�Ȓ�ĮȡȝȩıĲȠțȠ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌȜĮțȓįȚĮ��Ș�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�Ȓ�Ș�țȩȜȜĮ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�ĳșȠȡȑȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��Ș�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ��Ƞ�ĲİȜȚțȩȢ
țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȫȞ�ıĲĮ�ʌȜĮțȓįȚĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚȑȜİȣıȘ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�įȚĮțȠʌĲȫȞ��ȡİȣȝĮĲȠįȠĲȫȞ�țȜʌ�

�ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ�İĳȣĮȜȦȝȑȞĮ�Ȓ�ȠȟȪȝĮȤĮ���[���FP��țȠȜȜȘĲȐ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮțȡȣȜȚțȩ
ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȩ�ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�
ıİ�įȪȠ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�ĲȑȜİȚĮ�ȠȝȠȚȠȤȡȦȝȓĮ�țĮȚ
ıȣȞȠȜȚțȩ�ʌȐȤȠȢ�ȟȘȡȠȪ�ȣȝȑȞĮ�����ȝȚțȡȐ��ȊȜȚțȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ�ĲȡȚȕȚįȚıĲȐ�İʌȓ�ʌȜİȖȝȐĲȦȞ�ȝİ�ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ�ĲȡȚȕȚįȚıĲȐ�İʌȓ�ʌȜİȖȝȐĲȦȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ
țĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȝȑȤȡȚ������P��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ȝİ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ���ȝİ
ĮıȕİıĲȠțȠȞȓĮȝĮ������ıİ�ĲȡİȚȢ�ıĲȡȫıİȚȢ��İț�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�Ș�ʌȡȫĲȘ�ȝİ
ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�����ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ȠȚ�įİ�įȪȠ�ȐȜȜİȢ�ȝİ
ĮıȕİıĲȠțȠȞȓĮȝĮ�����Ȓ�ȝĮȡȝĮȡȠțȠȞȓĮȝĮ�����ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�

ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�
İȡȖĮȜİȓĮ�țĮȚ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�İȡȖĮıȓĮȢ��ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ʌȜȑȖȝĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻȍǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ĬİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�įȚȠȖțȦȝȑȞȘȢ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĬİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�ȠȡȠĳȫȞ��įĮʌȑįȦȞ�țȜʌ��ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ȝȠȡĳȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ��İʌȓʌİįİȢ�
țȣȜȚȞįȡȚțȑȢ�Ȓ�șȠȜȦĲȑȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ��ȝİ�ʌȜȐțİȢ�Įʌȩ�įȚȠȖțȦȝȑȞȘȢ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘȢ
ʌȐȤȠȣȢ����PP��ȝİ�ĮȝĳȓʌȜİȣȡȘ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ȝİ�ĳȪȜȜĮ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ĬİȡȝȠȝȠȞȫıİȚȢ�įȦȝȐĲȦȞ���

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�����

�

� ȆİȡȓĳȡĮȟȘ�ȝİ�ıȣȡȝĮĲȩʌȜİȖȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌİȡȚĳȡȐȟİȦȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ȪȥȠȣȢ������P��ȕĮșȝȚįȦĲȒȢ�Ȓ�ȝȘ
įȚȐĲĮȟȘȢ��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȘȢ�Įʌȩ�įȚțĲȣȦĲȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȣȡȝĮĲȩʌȜİȖȝĮ�ȃȠ���
�įȚĮȝȑĲȡȠȣ���PP��ȡȠȝȕȠİȚįȠȪȢ�ȕȡȠȤȓįĮȢ���[���PP��ȕȐȡȠȣȢ������NJ�P���ȝİ�ȠȪȖȚĮ
ıĲȚȢ�İțĮĲȑȡȦșİȞ�ĮʌȠȜȒȟİȚȢ��ıĲȘȡȚȗȩȝİȞȠ�ıİ�ʌĮııȐȜȠȣȢ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ
&������ĳȣȖRțİȞĲȡȚțȒȢ�ȤȪĲİȣıȘȢ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ıĲȑȥȘȢ�ȕȐıȘȢ���������FP�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ�����
P��ĮȞȐ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�ȑȦȢ������P��ʌĮțĲȦȝȑȞȠȣȢ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ
&�����

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıȘȞ�șȑıȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�ĲȠȣ
ıȣȡȝĮĲȠʌȜȑȖȝĮĲȠȢ��ĲȦȞ�ʌĮııȐȜȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȜȠȚʌȫȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
��Ș�įȚȐȞȠȚȟȘ�ĲȦȞ�ȠʌȫȞ�ʌȐțĲȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌĮııȐȜȦȞ�ıİ�țȐșİ�İȓįȠȢ�ȑįĮĳȠȢ�țĮȚ�Ș�įȚİȣșȑĲȘıȘ
ĲȘȢ�ıĲȐșȝȘȢ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�ĲȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ
��Ș�ıȣȜȜȠȖȒ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ʌȡȠȢ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ĮʌȩșİıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��İȣșȣȖȡȐȝȝȚıȘ�țĮȚ�ʌȐțĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮııȐȜȦȞ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ
��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȠȣ�ıȣȡȝĮĲȠʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ĲȐȞȣıȘȢ
��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ĮȞĲȘȡȓįȦȞ�țĮȚ�ȖȦȞȚĮțȫȞ�ʌĮııȐȜȦȞ
��ȠȚ�ĲȣȤȩȞ�ĳșȠȡȑȢ�țĮȚ�ĮʌȠȝİȚȫıİȚȢ�ĲȦȞ�İȞıȦȝĮĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ȑĲȠȚȝȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�
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ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����Ȉȋ

�

� ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȑȞįȣıȘ�țĮĲĮțȩȡȣĳȦȞ�Ȓ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�İʌȓʌİįȘ�Ȓ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȒ
ȝʌĮțȜĮȕĮįȦĲȒ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�$,6,�����ʌȐȤȠȣȢ�����PP�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĮȣĲȒȢ�ȝİ
ĮȞȠȟİȓįȦĲȠȣȢ�țȠȤȜȚȠĳȩȡȠȣȢ�ȒȜȠȣȢ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȟȪȜȚȞȠȣ�ıțİȜİĲȠȪ��ıİ�ʌȣțȞȩ�țȐȞȞĮȕȠ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȐ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�

ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�țȠʌȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
ıĲİȡȑȦıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȄǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȉȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�Įʌȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ�ȕĮĳȒ�Įʌȩ
ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞȠ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�ȕȐȡȠȣȢ�ȑȦȢ����NJ�P�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼĲȠȚȝĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�ĮȞȠȚȖȝȐĲȦȞ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�
ʌȡȠİȡȤȩȝİȞĮ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�62������ʌĮȡĮȖȦȖȚțȒ�įȚĮįȚțĮıȓĮ��ȝİ
įȚȐĲĮȟȘ�ĲȦȞ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȠȣȢ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ��ıİȚȡȐ��ĲȠȣȢ��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ
ȣʌȠįȠȤȒȢ�įȚʌȜȠȪ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȀȠȣĳȫȝĮĲĮ�ǹȜȠȣȝȚȞȓȠȣ���ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ıĲİȡİȦȝȑȞĮ��

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıİ�ȑȡȖĮ�ȝİ�ȝİȖȐȜȠ�ĮȡȚșȝȩ�ĮʌȜȫȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�İȝʌȠȡȓȠȣ��ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İʌȚȜİȤșȠȪȞ
Įʌȩ�țĮĲĮȜȩȖȠȣȢ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȫȞ�ȫȢ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�ȑĲȠȚȝĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�İȡȖȠıĲĮıȓȠȣ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

�ȀȠȣĳȫȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞȠ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�ȑȦȢ����NJ�P��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȀǹȉȅȃ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ����������ȃ�

�

� ȊʌȠȕȡȪȤȚİȢ�ĮȞĲȜȓİȢ�ȝİ�ȖȦȞȓĮ�İȟȩįȠȣ�țĮĲȐșȜȚȥȘȢ��ȐȞȦ�ıȪıĲȘȝĮ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�
ȠįȘȖȠȪȢ�ȡȐȕįȠȣȢ�țĮȚ���P�ȣʌȠȕȡȪȤȚȠ�țĮȜȫįȚȠ��4 ��P��K��Ȃ �P��1 �.Z

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ�����

ǹȞĲȜȘĲȚțȩ�ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ�ĮțĮșȐȡĲȦȞ�țĮĲĮįȣȩȝİȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ����P��V���P��ȝȑȤȡȚ�����530��ȖȚĮ
ȐȞĲȜȘıȘ�ĮȞİʌİȟȑȡȖĮıĲȦȞ�ȜȣȝȐĲȦȞ�ʌȜȒȡİȢ�
ȉȠ�ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĳȣȖȠțİȞĲȡȚțȒ�ĮȞĲȜȓĮ�ȝİ�ʌĲİȡȦĲȒ�ȣįȡȠįȣȞĮȝȚțȐ
ȗȣȖȠıĲĮșȝȚıȝȑȞȘ��ĮȞİȝʌȩįȚıĲȘȢ�ȡȠȒȢ��ȝİ�ȠȝĮȜȒ�įȓȠįȠ�ıĲİȡİȫȞ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����PP�
ȤȦȡȓȢ�ȠȟİȓİȢ�ıĲȡȠĳȑȢ��ȝİ�ĲȠ�ʌȑȜȝĮ�İʌȚțȐșȚıȘȢ�țĮȚ�ĳȜĮȞĲȗȦĲȒ�ȑȟȠįȠ�ʌȑȜȝĮĲȠȢ�'1���
țĮȚ�ĲȠȞ�ȠįȘȖȩ�ĮȞȪȥȦıȘȢ��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣȢ�ȝİ�ȡĮĳȒ�,62
0(',80��ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ��ʌȡȐıȚȞȘ�İĲȚțȑĲĮ���

�����PP�țĮȚ�ĲĮ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ıĲȒȡȚȟȘȢ
țĮȚ�ĲȘȞ�ĮȜȣıȓįĮ�ȑȜȟȘȢ��ȠȝȠĮȟȠȞȚțȐ�ıȣȗİȣȝȑȞȘ�ȝİ�țĮĲĮțȩȡȣĳȠ�ȘȜİțĲȡȠțȚȞȘĲȒȡĮ
ĲȡȚĳĮıȚțȩ��ȣʌȠȕȡȪȤȚȠȣ�ĲȪʌȠȣ���ȚıȤȪȠȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�ĲȘȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ
ıĲȠȞ�ȐȟȠȞĮ�ĲȘȢ�ĮȞĲȜȓĮȢ�
ȉȠ�ȣʌȠȕȡȪȤȚȠ�țĮȜȫįȚȠ�șĮ�ȑȤİȚ�ȝȒțȠȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���P��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȞĮ�İțțȚȞİȓ
ȝȑȤȡȚ����ĳȠȡȑȢ�ĮȞȐ�ȫȡĮ�țĮȚ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ȝİ�ʌȜȒȡİȢ�ĳȠȡĲȓȠ�ıİ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ȡİȣıĲȠȪ
ȝȑȤȡȚ���Ƞ&��İȡȖĮȗȩȝİȞȘ�ȠȝĮȜȐ�țĮȚ�ȖȚĮ�įȚĮțȪȝĮȞıȘ�ĲȐıȘȢ����ĲȘȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ��ȝİ�ĲĮ
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ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ʌȠȣ
ĮȞȐȖȠȞĲĮȚ�ıİ�İȡȖĮıȓĮ��țĮșȫȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ
įȠțȚȝȫȞ��ʌĮȡĮįȠĲȑȠ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ĲİȪȤȘ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�

ǻȊȅ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ǼȆȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ����������ȃ�

�

� ȊʌȠȕȡȪȤȚİȢ�ĮȞĲȜȓİȢ�ȝİ�ȖȦȞȓĮ�İȟȩįȠȣ�țĮĲȐșȜȚȥȘȢ��ȐȞȦ�ıȪıĲȘȝĮ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�
ȠįȘȖȠȪȢ�ȡȐȕįȠȣȢ�țĮȚ���P�ȣʌȠȕȡȪȤȚȠ�țĮȜȫįȚȠ��4 ��P��K��Ȃ ��P��1 �.Z

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ�����

ǹȞĲȜȘĲȚțȩ�ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ�ĮțĮșȐȡĲȦȞ�țĮĲĮįȣȩȝİȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ����P��V����P��ȝȑȤȡȚ�����530�
ȖȚĮ�ȐȞĲȜȘıȘ�ĮȞİʌİȟȑȡȖĮıĲȦȞ�ȜȣȝȐĲȦȞ�ʌȜȒȡİȢ�
ȉȠ�ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĳȣȖȠțİȞĲȡȚțȒ�ĮȞĲȜȓĮ�ȝİ�ʌĲİȡȦĲȒ�ȣįȡȠįȣȞĮȝȚțȐ
ȗȣȖȠıĲĮșȝȚıȝȑȞȘ��ĮȞİȝʌȩįȚıĲȘȢ�ȡȠȒȢ��ȝİ�ȠȝĮȜȒ�įȓȠįȠ�ıĲİȡİȫȞ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����PP�
ȤȦȡȓȢ�ȠȟİȓİȢ�ıĲȡȠĳȑȢ��ȝİ�ĲȠ�ʌȑȜȝĮ�İʌȚțȐșȚıȘȢ�țĮȚ�ĳȜĮȞĲȗȦĲȒ�ȑȟȠįȠ�ʌȑȜȝĮĲȠȢ�'1���
țĮȚ�ĲȠȞ�ȠįȘȖȩ�ĮȞȪȥȦıȘȢ��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣȢ�ȝİ�ȡĮĳȒ�,62
0(',80��ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ��ʌȡȐıȚȞȘ�İĲȚțȑĲĮ���

�����PP�țĮȚ�ĲĮ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ıĲȒȡȚȟȘȢ
țĮȚ�ĲȘȞ�ĮȜȣıȓįĮ�ȑȜȟȘȢ��ȠȝȠĮȟȠȞȚțȐ�ıȣȗİȣȝȑȞȘ�ȝİ�țĮĲĮțȩȡȣĳȠ�ȘȜİțĲȡȠțȚȞȘĲȒȡĮ
ĲȡȚĳĮıȚțȩ��ȣʌȠȕȡȪȤȚȠȣ�ĲȪʌȠȣ���ȚıȤȪȠȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�ĲȘȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ
ıĲȠȞ�ȐȟȠȞĮ�ĲȘȢ�ĮȞĲȜȓĮȢ�
ȉȠ�ȣʌȠȕȡȪȤȚȠ�țĮȜȫįȚȠ�șĮ�ȑȤİȚ�ȝȒțȠȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���P��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȞĮ�İțțȚȞİȓ
ȝȑȤȡȚ����ĳȠȡȑȢ�ĮȞȐ�ȫȡĮ�țĮȚ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ȝİ�ʌȜȒȡİȢ�ĳȠȡĲȓȠ�ıİ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ȡİȣıĲȠȪ
ȝȑȤȡȚ���Ƞ&��İȡȖĮȗȩȝİȞȘ�ȠȝĮȜȐ�țĮȚ�ȖȚĮ�įȚĮțȪȝĮȞıȘ�ĲȐıȘȢ����ĲȘȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ��ȝİ�ĲĮ
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ʌȠȣ
ĮȞȐȖȠȞĲĮȚ�ıİ�İȡȖĮıȓĮ��țĮșȫȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ
įȠțȚȝȫȞ��ʌĮȡĮįȠĲȑȠ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ĲİȪȤȘ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�

ȋǿȁǿǹ�ǼȄǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ȃ��������

�

� ǻȚțȜİȓįĮ�ıȪȡĲȠȣ�İȜĮıĲȚțȒȢ�ȑȝĳȡĮȟȘȢ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȒ��ĳȜĮȞĲȗȦĲȒ�'1����PP����DWP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ıĲȠ�įȓțĲȣȠ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�İȜĮıĲȚțȠȓ�įĮțĲȪȜȚȠȚ�țĮȚ�ȠȚ�țȠȤȜȓİȢ�țĮȚ�ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ�ʌȠȣ�șĮ
ĳȑȡȠȣȞ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�
ȅȚ�ȕĮȜȕȓįİȢ�șĮ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�įȠțȚȝȫȞ�țĮȚ�ȑȞĲȣʌĮ
ĲİȤȞȚțȒȢ�ĲİțȝȘȡȓȦıȘȢ��įȚĮȖȡȐȝȝĮĲĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ĲİȤȞȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ��ȠįȘȖȓİȢ
ȡȪșȝȚıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�țȜʌ���ȣʌȩțİȚȞĲĮȚ�įİ�ıĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

�ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ�ȇȃ����DWP�
^ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1�����PP�

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ǼȄǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ȃ��������

�

� ǻȚțȜİȓįĮ�ıȪȡĲȠȣ�İȜĮıĲȚțȒȢ�ȑȝĳȡĮȟȘȢ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȒ��ĳȜĮȞĲȗȦĲȒ�'1����PP����DWP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ıĲȠ�įȓțĲȣȠ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�İȜĮıĲȚțȠȓ�įĮțĲȪȜȚȠȚ�țĮȚ�ȠȚ�țȠȤȜȓİȢ�țĮȚ�ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ�ʌȠȣ�șĮ
ĳȑȡȠȣȞ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�
ȅȚ�ȕĮȜȕȓįİȢ�șĮ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�įȠțȚȝȫȞ�țĮȚ�ȑȞĲȣʌĮ
ĲİȤȞȚțȒȢ�ĲİțȝȘȡȓȦıȘȢ��įȚĮȖȡȐȝȝĮĲĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ĲİȤȞȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ��ȠįȘȖȓİȢ
ȡȪșȝȚıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�țȜʌ���ȣʌȩțİȚȞĲĮȚ�įİ�ıĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

�ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ�ȇȃ����DWP�
^ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1�����PP�

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ǼǿȀȅȈǿ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ȃ��������

�

� ǺĮȜȕȓįİȢ�ĮȞĲİʌȚıĲȡȠĳȒȢ�ĲȪʌȠȣ�İȜĮıĲȚțȒȢ�İȝĳȡȐȟİȦȢ�'1�����PP��ȇȃ����DWP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ıĲȠ�įȓțĲȣȠ�ȕĮȜȕȓįĮȢ�ĮȞĲİʌȚıĲȡȠĳȒȢ
ĲȪʌȠȣ�İȜĮıĲȚțȒȢ�İȝĳȡȐȟİȦȢ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�İȜĮıĲȚțȠȓ�įĮțĲȪȜȚȠȚ�țĮȚ�ȠȚ�țȠȤȜȓİȢ�țĮȚ�ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ�ʌȠȣ�șĮ
ĳȑȡȠȣȞ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�
ȅȚ�ȕĮȜȕȓįİȢ�șĮ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�įȠțȚȝȫȞ�țĮȚ�ȑȞĲȣʌĮ
ĲİȤȞȚțȒȢ�ĲİțȝȘȡȓȦıȘȢ��įȚĮȖȡȐȝȝĮĲĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ĲİȤȞȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ��ȠįȘȖȓİȢ
ȡȪșȝȚıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�țȜʌ���ȣʌȩțİȚȞĲĮȚ�įİ�ıĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

�ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ�ȇȃ���DWP�

^ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP�

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ȃ��������

�

� ǺĮȜȕȓįİȢ�ĮȞĲİʌȚıĲȡȠĳȒȢ�ĲȪʌȠȣ�İȜĮıĲȚțȒȢ�İȝĳȡȐȟİȦȢ�'1�����PP��ȇȃ���DWP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ıĲȠ�įȓțĲȣȠ�ȕĮȜȕȓįĮȢ�ĮȞĲİʌȚıĲȡȠĳȒȢ
ĲȪʌȠȣ�İȜĮıĲȚțȒȢ�İȝĳȡȐȟİȦȢ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�İȜĮıĲȚțȠȓ�įĮțĲȪȜȚȠȚ�țĮȚ�ȠȚ�țȠȤȜȓİȢ�țĮȚ�ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ�ʌȠȣ�șĮ
ĳȑȡȠȣȞ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�
ȅȚ�ȕĮȜȕȓįİȢ�șĮ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�įȠțȚȝȫȞ�țĮȚ�ȑȞĲȣʌĮ
ĲİȤȞȚțȒȢ�ĲİțȝȘȡȓȦıȘȢ��įȚĮȖȡȐȝȝĮĲĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ĲİȤȞȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ��ȠįȘȖȓİȢ
ȡȪșȝȚıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�țȜʌ���ȣʌȩțİȚȞĲĮȚ�įİ�ıĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

�ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ�ȇȃ���DWP�

^ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP�

ȉǼȉȇǹȀȅȈǿǹ�ǼǿȀȅȈǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ȃ�����

�

� ĭȜȐȞĲȗİȢ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ĭȜȐȞĲȗİȢ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ
ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȦȞ�Ȓ�İʌȚțĮįȝȚȦȝȑȞȦȞ��ȝʌȠȣȜȠȞȚȫȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ�

ȉǼȈȈǼȇǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ����Ȉȋ�

�

� ȈȦȜȒȞİȢ�țĮĲȐșȜȚȥȘȢ�$,6,������'1����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��İțĳȩȡĲȦıȘ�țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İȞȩȢ�ȝȑĲȡȠȣ�ȦĳȑȜȚȝȠȣ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ĮȖȦȖȠȪ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�ʌȓİıȘ�țĮȚ
įȚȐȝİĲȡȠ�ĮȖȦȖȠȪ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�
Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȩȡĲȦıȘ��İțĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ıȣȞįȑıȝȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ
İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ��țĮĲȐȜȜȘȜȠȣȢ�ȖȚĮ�ĮȖȦȖȠȪȢ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�
ȕ��Ǿ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��ʌȜȒȡȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ
ıȣȞįȑıȝȦȞ�țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ĮȣĲȠȪ�ȝİ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĮȣĲȠȖİȞȠȪȢ�ıȣȖțȠȜȜȒıİȦȢ��EXWW
ZHOGLQJ�Ȓ�ȤȡȒıȘ�ȘȜİțĲȡȠȝȠȣĳȫȞ��ȖȚĮ�ȠıİıįȒʌȠĲİ�ıȣȞįȑıİȚȢ���Ș�įȠțȚȝĮıȓĮ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ
ĮȖȦȖȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�
Ȗ��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��İțĳȩȡĲȦıȘ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȝȘȤĮȞȫȞ�țĮȚ�ıȣıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�șĮ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�Įʌȩ
ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��ȅȚ�ıȣıțİȣȑȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�ıİ�ıȦȜȒȞİȢ�
İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�țĮȚ�ıȣȞįȑıȝȠȣȢ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�
į��Ǿ�ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��İțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ
ĲȩʌȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȒ�

ǻȚİțȡȚȞȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȩ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮȖȦȖȠȪ�Įʌȩ
ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȝİ�ĲȠ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠ�įȓțĲȣȠ��įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĮȜȜȐ
ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ǼʌȓıȘȢ��įİȞ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣıțİȣȑȢ�İȜȑȖȤȠȣ�țĮȚ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�țĮȚ�Ƞ�İȖțȣȕȦĲȚıȝȩȢ
ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ�ȐȝȝȠ�ʌȠȣ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİĲȚțȫȞ�ȐȡșȡȦȞ�
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�ȝȑĲȡȠȣ��ȝȝ��ȦĳȑȜȚȝȠȣ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ��ĮȞȐ�ĲȪʌȠ��įȚȐȝİĲȡȠ�țĮȚ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ
ʌȓİıȘ��ĮȖȦȖȠȪ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�țĮȚ
ȑĲȠȚȝȠȣ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ǼȄǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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ǹ�ȉ� ��
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�

� ȈȦȜȒȞİȢ�țĮĲȐșȜȚȥȘȢ�$,6,������'1����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��İțĳȩȡĲȦıȘ�țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İȞȩȢ�ȝȑĲȡȠȣ�ȦĳȑȜȚȝȠȣ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ĮȖȦȖȠȪ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�ʌȓİıȘ�țĮȚ
įȚȐȝİĲȡȠ�ĮȖȦȖȠȪ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�
Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȩȡĲȦıȘ��İțĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ıȣȞįȑıȝȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ
İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ��țĮĲȐȜȜȘȜȠȣȢ�ȖȚĮ�ĮȖȦȖȠȪȢ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�
ȕ��Ǿ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��ʌȜȒȡȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ
ıȣȞįȑıȝȦȞ�țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ĮȣĲȠȪ�ȝİ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĮȣĲȠȖİȞȠȪȢ�ıȣȖțȠȜȜȒıİȦȢ��EXWW
ZHOGLQJ�Ȓ�ȤȡȒıȘ�ȘȜİțĲȡȠȝȠȣĳȫȞ��ȖȚĮ�ȠıİıįȒʌȠĲİ�ıȣȞįȑıİȚȢ���Ș�įȠțȚȝĮıȓĮ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ
ĮȖȦȖȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�
Ȗ��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��İțĳȩȡĲȦıȘ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȝȘȤĮȞȫȞ�țĮȚ�ıȣıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�șĮ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�Įʌȩ
ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��ȅȚ�ıȣıțİȣȑȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�ıİ�ıȦȜȒȞİȢ�
İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�țĮȚ�ıȣȞįȑıȝȠȣȢ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�
į��Ǿ�ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��İțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ
ĲȩʌȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȒ�

ǻȚİțȡȚȞȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȩ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮȖȦȖȠȪ�Įʌȩ
ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȝİ�ĲȠ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠ�įȓțĲȣȠ��įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĮȜȜȐ
ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ǼʌȓıȘȢ��įİȞ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣıțİȣȑȢ�İȜȑȖȤȠȣ�țĮȚ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�țĮȚ�Ƞ�İȖțȣȕȦĲȚıȝȩȢ
ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ�ȐȝȝȠ�ʌȠȣ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİĲȚțȫȞ�ȐȡșȡȦȞ�
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ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�ȝȑĲȡȠȣ��ȝȝ��ȦĳȑȜȚȝȠȣ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ��ĮȞȐ�ĲȪʌȠ��įȚȐȝİĲȡȠ�țĮȚ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ
ʌȓİıȘ��ĮȖȦȖȠȪ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�țĮȚ
ȑĲȠȚȝȠȣ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ����Ȉȋ��

�

� ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ�șĮȜȐȝȠȣ�ĮȞĲȜȚȠıĲĮıȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ȝȓĮȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ
İȟĮİȡȚıȝȠȪ�ĲȠȣ�ĮȞĲȜȚȠıĲĮıȓȠȣ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȠȣ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȒ�ĲȠȣ�

ǼȆȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ����Ȉȋ��

�

� ǾȜİțĲȡȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ȚıȤȪȠȢ��ĮȞȜĲȚȠıĲȐıȚȠ�ȆȠȜȣșȑĮȢ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǾȜİțĲȡȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ��ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ʌĮȡİȜțȩȝİȞĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

ǻȊȅ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ����Ȉȋ��

�

� ǾȜİțĲȡȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ȚıȤȪȠȢ��ĮȞȜĲȚȠıĲȐıȚȠ�ǹȡȤĮȖȖȑȜȠȣ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǾȜİțĲȡȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ��ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ʌĮȡİȜțȩȝİȞĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

ȋǿȁǿǹ�ȅȀȉǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ����Ȉȋ��

�

� ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȡİȣȝĮĲȠįȩĲȘıȘȢ��ȖİȓȦıȘȢ��įȚĮȞȠȝȒȢ�țĮȚ�țȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ
ĮȞĲȜȚȠıĲĮıȓȠȣ�ǹȡȤĮȖȖȑȜȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ȝȓĮȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ
ȡİȣȝĮĲȠįȩĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȞĲȜȚȠıĲĮıȓȠȣ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�țĮȜȦįȚȫıİȚȢ�țĮȚ�ȖİȚȫıİȚȢ�

ȉȇǼǿȈ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ǼȄǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ȝȓĮȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ
ȡİȣȝĮĲȠįȩĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȞĲȜȚȠıĲĮıȓȠȣ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�țĮȜȦįȚȫıİȚȢ�țĮȚ�ȖİȚȫıİȚȢ�
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�

� ȂİĲĮȜȜȚțȩȢ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠȢ�țȐȜĮșȠȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�ĳİȡĲȫȞ�ȣȜȚțȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȂİĲĮȜȜȚțȩȢ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠȢ�țȐȜĮșȠȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�ĳİȡĲȫȞ�ȣȜȚțȫȞ��ıȤĮȡȠțȐįȠȢ���ȝİ
ĮȞȠȟİȓįȦĲȠȣȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪȢ�ȠįȘȖȠȪȢ�țĮȚ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȘ�ĮȜȣıȓįĮ�ĮȞȐȡĲȘıȘȢ��ȝİĲȐ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��įȠțȚȝȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȦȞ�ĲİȣȤȫȞ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�

ȋǿȁǿǹ�ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

�

� ȊįȡĮȣȜȚțȑȢ�ĮȞĲȚʌȜȘȖȝĮĲȚțȑȢ�ȕĮȜȕȓįİȢ��ȤȣĲȠıȚįȘȡȑȢ��ȝȠȞȠȪ�șĮȜȐȝȠȣ���ȇȃ����DWP�
ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȊįȡĮȣȜȚțȑȢ�ĮȞĲȚʌȜȘȖȝĮĲȚțȑȢ�ȕĮȜȕȓįİȢ��ȤȣĲȠıȚįȘȡȑȢ��ȝȠȞȠȪ�șĮȜȐȝȠȣ��ȠȞȠȝ��ʌȓİıȘȢ�ȇȃ
���DWP��ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ��įȘȜ��ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ʌȚȜȩĲȠ��ȕȐȞĮ�ȕİȜȩȞȘȢ��ĳȓȜĲȡȠ�
ıȦȜȘȞȐțȚĮ��ȕİȜȠȞȠİȚįİȓȢ�ȕĮȜȕȓįİȢ�ț�Ȝ�ʌ����ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲĮ
İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ
țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ�����������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��'1���
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ������������

�

� ǹİȡȠĳȣȜȐțȚĮ�ĮȞĲȚʌȜȘȖȝĮĲȚțȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�����P����ȇȃ����DW

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ĮȞĲȚʌȜȘȖȝĮĲȚțȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�įȚțĲȪȠȣ
ȣʌȩ�ʌȓİıȘ��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠȣ�Įʌȩ�ĮİȡȠĳȣȜȐțȚȠ��ĮİȡȠıȣȝʌȚİıĲȒ��ıĲȩȝȚĮ��ȣʌȠįȠȤİȓȢ�
ȣįȡȠįİȓțĲİȢ��ĮıĳĮȜȚıĲȚțȑȢ�įȚțȜȓįİȢ��ȝĮȞȩȝİĲȡĮ��țȡȠȣȞȠȪȢ�țȜʌ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǹİȡȠĳȣȜȐțȚĮ�ĮȞĲȜȚȠıĲĮıȓȦȞ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȒ�ȕĮĳȒ�țĮȚ�Ș�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�įȠțȚȝȫȞ�

Ǿ�ȦȢ�ȐȞȦ�įȚȐĲĮȟȘ�ĮȞĲȚʌȜȘȖȝĮĲȚțȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�șĮ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ
ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�įȠțȚȝȫȞ�țĮȚ�ȑȞĲȣʌĮ�ĲİȤȞȚțȒȢ�ĲİțȝȘȡȓȦıȘȢ��ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ��ĲİȤȞȚțȐ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ��ȠįȘȖȓİȢ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ��ȡȪșȝȚıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ��țĮĲȐȜȠȖȠ
ʌȡȠıĳİȡȠȝȑȞȦȞ�ĮȞĲĮȜȜĮțĲȚțȫȞ�țȜʌ���ȣʌȩțİȚȞĲĮȚ�įİ�ıĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȘȢ�įȚțȜİȓįĮȢ

�ǹİȡȠĳȣȜȐțȚȠ�ĲȦȞ�����P����ȇȃ����DW

ȅȀȉȍ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ����������ȃ�

�

� ǹȣĲȠȝĮĲȚıȝȩȢ�ĮȞĲȜȚȠıĲĮıȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȜȒȡİȢ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȣĲȠȝĮĲȚıȝȠȪ�ĮȞĲȜȚȠıĲĮıȓȠȣ��ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ʌĮȡİȜțȩȝİȞĮ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

ǻȊȅ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹĭȇǹ����������Ȉȋ�

�

� ǾȜİțĲȡȠʌĮȖĮȖȦȖȩ�ȗİȪȖȠȢ��������9����+]�������N9$

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȘȜİțĲȡȠʌĮȡĮȖȦȖȠȪ�ȗİȪȖȠȣȢ��Ǿ�ǽ��ĲȡȚĳĮıȚțȠȪ�İȞĮȜĮııȩȝİȞȠȣ
ȡİȪȝĮĲȠȢ��ĲȐıİȦȢ��������9����+]��ȝİ�țȚȞȘĲȒȡĮ�GLHVHO��ʌȜȒȡȠȣȢ�ȝİ�ĲȘ�įİȟĮȝİȞȒ
țĮȣıȓȝȦȞ�țĮȚ�ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ�ĮȣĲȩȝĮĲȘȢ�ȝİĲĮȖȦȖȒȢ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�ıȦȜȘȞȫıİȚȢ�țĮȚ�țĮȜȦįȚȫıİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�Ǿ�ǽ�ȝİ
ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ�ȝİĲĮȖȦȖȒȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠșȒțȘ�țĮȣıȓȝȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ıȦȜȘȞȫıİȚȢ�ĮʌĮȖȦȖȒȢ
țĮȣıĮİȡȓȦȞ�
ȉȠ�Ǿ�ǽ�șĮ�ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȜȒȡȘ�ĳȐțİȜȠ�ĲİȤȞȚțȒȢ�ĲİțȝȘȡȓȦıȘȢ��ĲİȤȞȚțȐ�İȖȤİȚȡȓįȚĮ�
įȚĮȖȡȐȝȝĮĲĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ĲİȤȞȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ��ȠįȘȖȓİȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��ȡȪșȝȚıȘȢ
țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�țȜʌ��țĮȚ�ȣʌȩțİȚȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�ĲİȝĮȤȓȠȣ��Ĳİȝ��

ȅȀȉȍ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�

� ȆȜĮıĲȚțȑȢ�įİȟĮȝİȞȑȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��+'3(���ȤȦȡȘĲȚțȩĲĮȢ���P�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȜĮıĲȚțȒ�įİȟĮȝİȞȒ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��Ǿ'3(���ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș
ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȘȢ�įİȟĮȝİȞȒȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲĮ�ȣȜȚțȐ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ
ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�ȝİ�ĲȠ
įȓțĲȣȠ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ���������ȋȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮ����P�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ����Ȉȋ��

�

� ǹȞĲȚțİȡĮȣȞȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȈȪıĲȘȝĮ�ĮȞĲȚțİȡĮȣȞȚțȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��Ȉ�ǹ�Ȇ����ȝȑıȦ�ĮțȓįĮȢ�IUDQNOLQ�
ȉȠ�Ȉ�ǹ�Ȇ��ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘ�ĮțȓįĮ��ĮțȓįĮ�ıȪȜȜȘȥȘȢ���ĮȜİȟȚțȑȡĮȣȞȠȣ
IUDQNOLQ���ĮʌĮȖȦȖȩ��țĮĲĮțȩȡȣĳȠȢ�ĮȖȦȖȩȢ�ıĲȠ�țĲȓȡȚȠ��țĮȚ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�ȖİȓȦıȘȢ��ȝȚțĲȩ�
ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�

ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�ĲİȝĮȤȓȠȣ��Ĳİȝ��

ȋǿȁǿǹ�ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ���������

�

� ȀĮȜȫįȚĮ��ĲȪʌȠȣ�-,99�8���ȃȊȊ���įȚĮĲȠȝȒȢ���[������PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�-,99�8���ȃȊȊ��țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��țȠȜȐȡĮ��țȜȑȝȝİȢ�țȜʌ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ıİ�ĲȐĳȡȠ�Ȓ�ıȦȜȒȞİȢ�įȚȑȜİȣıȘȢ
țĮȜȦįȓȦȞ��įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ��İȜȑȖȤȠȣ�

�Ǿ������������ǻȚĮĲȠȝȒ����[�����PP�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P�

ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ���������

�

� ȀĮȜȫįȚĮ��ĲȪʌȠȣ�-,99�8���ȃȊȊ���įȚĮĲȠȝȒȢ���[�����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�-,99�8���ȃȊȊ��țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��țȠȜȐȡĮ��țȜȑȝȝİȢ�țȜʌ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ıİ�ĲȐĳȡȠ�Ȓ�ıȦȜȒȞİȢ�įȚȑȜİȣıȘȢ
țĮȜȦįȓȦȞ��įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ��İȜȑȖȤȠȣ�

�Ǿ������������ǻȚĮĲȠȝȒ����[�����PP�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P�

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ����������

�

� ȀĮȜȫįȚĮ��ĲȪʌȠȣ�-,99�8���ȃȊȊ���įȚĮĲȠȝȒȢ���[���PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������
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